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PRESENTACION

El documento que se presenta en esta segunda edicion, obedece
a la actualizacion de la informacion contenida en la caracterizacion y
dimensionamiento del Sector Bovinos Espectaculo, como son: los rubros
de gasto, cifras y valores de los diferentes conceptos involucrados en el
estudio, mediante la matriz de contabilidad social acotada al afio 2018,
ya que los eslabones que integran esta cadena de valor obedecen a
procesos dinamicos en cuanto a su realizacion.

El Sector Bovinos Espectaculo es un motor importante de la economia,
ya que de éste se desprende una serie de actividades productivas y
comerciales que dependen de los espectaculos taurinos y aportan una
derrama economica de alto valor. En ese sentido, alrededor del toro vy
de su espectaculo estan involucrados los productores primarios en sus
unidades productivas ganaderas, la industria de alimentos y farmacéutica,
toreros, subalternos, empresarios, transportistas, asi como artistas y
medios de comunicacion, entre otros.

Sin embargo, al igual que otros sistemas producto, el de bovinos
espectaculo requiere contar con informacion de manera sustentada sobre
el dimensionamiento y el impacto que este sistema tiene en la economia
nacional, dicho dimensionamiento implica valorar la importancia de
los bovinos para espectaculo a lo largo de la cadena de valor y del
ciclo de vida de los mismos, tanto en la generacion de empleo como
en la derrama generada en la industria relacionada a lo largo de dicho
encadenamiento. Por lo anterior, el Comité Nacional Sistema Producto
Bovinos Espectaculo, en el marco normativo de la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable y el reglamento interior de su consejo, presidido por
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, presentan esta segunda
version del Estudio de Caracterizacion y Dimensionamiento del Sector
Bovinos Espectaculo en México.

El estudio aqui presentado es una herramienta de apoyo en la toma de
decisiones para la planeacion de las actividades de fortalecimiento del
Sistema Producto Nacional Bovinos Espectaculo, en el cual se identifican
y dimensionan los eslabones que la integran, identificando finalmente el
total del valor de la industria, asi como los retos y oportunidades que
enfrenta.



RESUMEN

La tauromaquia es una tradicion arraigada a nuestro México; actualmente esta
actividad ha sido declarada como patrimonio cultural inmaterial en los estados
de Aguascalientes, Hidalgo, Guanajuato, Zacatecas, Querétaro, Tlaxcala,
Colimay Nayarit; con autorizacion de decreto y por ser publicadas en el Diario
Estatal: Michoacan, Jalisco y Baja California.

El dimensionamiento de la tauromaquia en México es muy amplio, al menos
el 80 % de los festejos taurinos se realizan en las comunidades de nuestro pais,
intimamente ligados a sus festividades civicas, religiosas y santos patronos, a
SUS USOS y costumbres; el porcentaje restante de festejos se dan en las grandes
ciudades. Ante esta situacion es necesario mostrar la verdadera tauromaquia
mexicana, de la cual tenemos un gran desconocimiento y que ha formado
parte de nuestra cultura y arraigo por mas de 400 anos.

A nivel nacional se cuenta con 2,351 Unidades de Produccion Pecuaria (UPP)
con ganado de lidia, de las cuales 258 son de ganado de registro; la poblacion
total es de 118,301 cabezas; el promedio por UPP es de 50 animales. La cria del
ganado de registro se realiza en 167.5 mil hectareas (ha), el promedio estimado
por ganaderia es de 649 ha, con un Coeficiente de Agostadero de 12.05 ha
por Unidad Animal.

En el afio 2018 se lidiaron 6,516 animales en 2,340 eventos taurinos, con
una afluencia de 4.9 millones de espectadores; el promedio por evento fue
de 2,118 asistentes. Los eventos fueron realizados en 541 plazas de toros, de
éstas, 188 son fijas y 353 son plazas artesanales muy propias de la Peninsula
de Yucatan.

Las organizaciones nacionales relacionadas con el toro de lidia son:
Asociacion Nacional de Criadores de Toros de Lidia; Asociacion Nacional de
Matadores de Toros, Novillos, Rejoneadores y Similares; Union de Toreros de
la Plaza México; Union Mexicana de Picadores y Banderilleros; y Asociacion
de Forcados Mexicanos. La baraja taurina actual es de 145 matadores y 137
novilleros en activo.

El valor estimado de la industria de la tauromaquia en el aflo 2018 fue de
$6,961,691,274; siendo las ganaderias y los servicios recreativos los principales
rubros de valor. Dicha industria tiene un alto potencial en la generacion de valor
agregado, ya que por cada $1.00 del producto primario se generan $17.15 a
lo largo de la cadena de valor. Se estima que en las ganaderias de registro de
lidia y en la cadena de valor de la tauromaquia, se generaron en total 83,084
empleos directos y 147411 empleos indirectos.
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SADER

INTRODUCCION

En el marco de la LDRS, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre de 2001, y su ultima
reforma del 20 de junio de 2018, especificamente a lo establecido en sus Articulos 149 y 150, se constituyo el
14 de junio de 2013 el CNSPBE, mismo, que con fecha del 2 de septiembre de 2013, es aceptado oficialmente
como un integrante mas del CMDRS, lo anterior en el marco normativo del Reglamento Interior de dicho
Consejo, especificamente a lo establecido en sus Articulos 8 y 11, fraccion XXIII, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 14 de julio de 2008.

El Sector Bovinos Espectaculo involucra a la tauromaquia, el rodeo y el jaripeo. En el caso de la tauromaquia,
el toro de lidia es el elemento fundamental de esta actividad, son bovinos europeos (boss taurus) criados
en las ganaderias mediante programas ordenados y sistematicos de seleccion y cruzamiento, cuidando
especificamente la bravura, nobleza y poder.

La tauromaquia es ademas socialmente incluyente, ya que atrae a la poblacion de todos los segmentos
socioeconomicos, ligada a las actividades culturales y artisticas, como la musica, pintura, escultura y la poesia.
La tauromagquia genera su economia mediante la realizacion de eventos tradicionales como son las corridas de
toros y novilladas a nivel nacional, pero en algunos de los municipios y comunidades de los estados, obedece
mas a sus tradiciones, ligadas a sus fiestas patronales religiosas, sociales, civicas y a sus usos y costumbres.

En cuanto al rodeo, este deporte se practica principalmente en los estados del norte de México, pero su
presencia aumenta cada vez mas en el centro y sur del pais. Esta actividad consiste en montar a pelo potros
salvajes o reses bravas (novillos y toros), realizando diversas suertes, como es el derribo de novillos, lazo sencillo,
lazo doble, amarre de borregos y monta de toro.

Por lo que respecta al jaripeo, éste se realiza en lienzos charros; los bovinos mas utilizados son los encastados
con razas cebuinas. El jaripeo estad muy vinculado a la identidad mexicana y se practica principalmente en el
centro del pais.

Como se puede observar, el Sector Bovinos Espectaculo es un motor importante de la economia, pues de su
actividad se desprende una serie de relaciones comerciales y productivas que dependen de los espectaculos,
generando una derrama economica de alto valor, por lo que resulta de interés caracterizar y dimensionar
el Sector Bovinos Espectaculo en México, con la finalidad de tener una vision integrada de dicho sector,
documentando el impacto que éste tiene en la economia nacional de manera actualizada.

El dimensionamiento del Sector Bovinos Espectaculo, implico identificar y cuantificar las transacciones
economicas que se llevan a cabo a lo largo del encadenamiento productivo y del ciclo de vida del animal,
tanto en cuanto a las relaciones de insumo-producto, como a las de contratacion de servicios personales vy
de generacion de empleo, obteniendo asi el valor total de la industria de los bovinos espectaculo. El estudio
previo se llevo a cabo en el afo 2015, siendo actualizado a finales de 2018 y principios de 2019, mismo que se
presenta; las cifras monetarias presentadas corresponden a pesos mexicanos.

También como parte del estudio se analizaron los retos y oportunidades que presenta el sector de los bovinos
espectaculo en México en lo relacionado con la tauromaquia.

El estudio se presenta en tres secciones, cada una de las cuales aborda la caracterizacion, dimensionamiento e
impacto en sus diferentes modalidades de bovinos espectaculo: tauromaquia, rodeo v jaripeo.
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CAPITULO |
CARACTERIZACION DEL SECTOR: TAUROMAQUIA

En este capitulo se presenta la caracterizacion del SPNBE en el contexto de la tauromaquia, el
toro de lidia asociado a la tauromaquia, el ciclo de vida del toro de lidia y la cadena de valor del
toro de lidia.

1.1. Contexto de la tauromaquia

La expresion moderna de la tauromaquia es la corrida de toros, fiesta que se origind en Espafia
en el siglo X'y se extendio a Portugal y el sur de Francia en Europa. En el continente americano,
la tauromaquia esta presente en México, Colombia, Peru, Venezuela, Ecuador y Costa Rica, asi
como en algunas partes de Estados Unidos. En México, la tauromaquia data desde 1522, con el
establecimiento de la ganaderia Atenco, en el Valle de Toluca.

La tauromaquia incluye todo el desarrollo previo al espectaculo taurino, en el cual el toro
de lidia cumple con su funcion final, por lo tanto ésta incluye a toda la cadena productiva,
desde la cria del toro (que requiere alimentos balanceados, forrajes y farmacos); transporte
de los animales; confeccion de indumentaria; fabricacion de capotes, banderillas y muletas;
asi como la organizacion de eventos taurinos, que en si mismos requieren la contratacion de
diferentes bienes y servicios, tales como toros y novillos, actuantes, subalternos, bandas de
musica, vigilancia, autoridades de plaza, entre otros. Alrededor de la tauromaquia también se
dan manifestaciones artisticas como la pintura y la escultura.

En México latauromaquia es una tradicion arraigada. Actualmente la tauromaquia se ha declarado
en varios estados mexicanos como patrimonio cultural inmaterial, siendo Aguascalientes
el primer estado en considerar dicho estatus en 2011, siguiéndole los estados de Hidalgo,
Guanajuato, Zacatecas, Querétaro, Tlaxcala, Colima y Nayarit. En general, de 32 estados de la
Republica Mexicana, 24 son considerados taurinos, dada la tradicion y el arraigo de la Fiesta
Brava en la sociedad de estos estados.

El dimensionamiento de la tauromaquia en nuestro México es muy amplio, en realidad
la mayoria de los espectadores solamente tenemos el conocimiento de los festejos que se
realizan de manera tradicional en las grandes ferias estatales, sin embargo la gran mayoria se
realiza en los municipios y comunidades de nuestro pais, derivado de sus tradiciones religiosas,
usos y costumbres. Ante esta situacion es necesario continuar documentando todos los
festejos taurinos, para mostrar la verdadera tauromaquia mexicana, de la cual tenemos un gran
desconocimiento y que ha formado parte de nuestra cultura y arraigo por mas de 400 afios.

El estudio que hoy se presenta, documenta las actividades respecto a las corridas de toros y
novilladas tradicionales en las ferias de mayor importancia a nivel nacional, sumandose ahora
los festejos taurinos realizados en la Peninsula de Yucatan, que comprende los Estados de
Campeche, Quintana Roo y Yucatan, dichos festejos son clasificados como de postin, medio
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postin, tradicionales, festivales y charlotadas; es importante destacar que ésta informacion fue
generada por Tauromaquia Mexicana, quienes pretenden documentar mas informacion para
los estados de Hidalgo, Tlaxcala y Michoacan, entre otros, y que en su momento formaran
parte del gran dimensionamiento de la actividad taurina de nuestro pais.

Para el afio 2018 el valor total de la industria de la tauromaquia a nivel nacional fue de
$6,961,691,274 de pesos (Cuadro 2), de los cuales 534.6 millones de pesos correspondieron a
los tres estados de la Peninsula y que representan el 7.68 % del total, cifra que pudiera ser baja,
sin embargo los tres estados realizaron 2,016 festejos taurinos, que representan el 86 % del total
nacional, que fueron 2,340.

Lo anterior obedece a que la actividad taurina en la Peninsula de Yucatan es muy popular,
realizandose en promedio seis festejos por cada feria municipal, en donde actuan toreros de la
region con algunos toreros profesionales provenientes del interior de la republica y el extranjero.

1.2. El toro de lidia asociado a la tauromaquia

Eltoro es el elemento central de un festejo taurino, pues sin éste el evento no podria realizarse,
para ello debe contar con cualidades especificas, como la nobleza, bravura y poder. La nobleza
la expresa el toro metiendo la cabeza al embestir, con paso firme y sequro, sin tirar cornadas a
diestra y siniestra con el fin de defenderse; ademas de que no debe ponerse por delante, voltear
la cara o huir. En cuanto a la bravura, se espera que el toro acometa a la menor provocacion, es
decir, sin vacilar. Finalmente, el poder se refiere a la fortaleza del toro para mantenerse enhiesto
hasta el final y seguir embistiendo.

Los bovinos son una subfamilia de mamiferos placentarios que pertenece a la familia bovidae,
subfamilia bovinae, género bos, especie taurus. En el caso del toro de lidia, éste pertenece a la
subespecie lidia. Los bovinos bravos se distinguen por la pinta, la cornamenta o la conformacion.

En cuanto a la pinta, el toro de lidia presenta diferentes coloraciones de pelaje, enmarcadas en
tres tonos basicos: negro, blanco y colorado. Actualmente los toros de lidia son por lo general
de pelaje negro, sin embargo existen toros con las siguientes pintas: albahio, berrendo, burraco
o salpicado, cardeno, castafo, ensabanado, jabonero, negro zaino, negro entrepelado, negro
bragado, sardo y salinero.

Las cornamentas de los animales de acuerdo a su tamafo y grosor, se clasifican en cornigordo,
cornicorto, astilargo y astifino. Por la insercion de sus cornamentas, los animales pueden ser
cornialto, cornidelantero, cornigacho o cornitrasero. También el color de los cuernos vy el
direccionamiento de los mismos es una de las caracteristicas de este tipo de bovinos, por lo
que se clasifican en astiacaramelado, astiblanco, astinegro y astisucio, en el caso del color de
la cornamenta; y en paliabierto, abrochado, bizco, cornivuelto y corniveleto, cuando se trata
de su direccionamiento. Finalmente, un animal puede ser corniapretado, cubeto, cornipaso o
playero, dependiendo del posicionamiento de las puntas.

Porlo que ala conformacion respecta, un toro puede ser agalgado, corto de cuello, enmorrillado,
ensillado, hondo, largo de cuello, lomitendido o zancudo.

1.3. Ciclo de vida del toro de lidia

1.3.1. Empadre

El ciclo de vida de los bovinos para espectaculo inicia con la época de empadre, cada ganadero
tiene su programa de las cubriciones y por tanto de las pariciones, planifican la fecha de
nacimiento de los becerros, haciéndola coincidir con la mejor época del afio, en donde las
condiciones ambientales son favorables, existiendo abundancia de recursos naturales. Las
cubriciones se realizan en lotes de cubricion, generalmente por monta natural, en las cuales
un semental convive con un lote de vacas en un cercado durante un tiempo; la inseminacion
artificial se utiliza en un porcentaje muy bajo. El periodo de gestacion en el ganado bovino para
espectaculo es de 274 dias en promedio.

1.3.2. Parto

El parto se produce en su medio natural en la ganaderia, la vaca cuando percibe que va a parir, se
refugia en lugares alejados y protegidos, se come instintivamente la placenta para no dejar rastro
y proteger a su cria. Al nacer el becerro, es lamido por su madre, con la finalidad de estimular su
circulacion sanguinea y respiracion. Al momento de ponerse en pie, mama de su madre el calostro,
que es la primera leche materna, rica en anticuerpos que o protegeran de posibles infecciones en
los primeros meses de vida.
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1.3.3. Lactancia

El becerro en su lactancia, que son sus primeras semanas de vida, se comunica con su madre
mediante berridos y ésta lo protege, ya que tiene un extraordinario instinto materno. A partir de la
cuarta y quinta semana, el becerro empieza a ingerir hierba y agua, y se empieza a desarrollar su
aparato digestivo. En la quinta semana se incrementan sus necesidades alimenticias como animal
rumiante o poligastrico, ya que tiene cuatro estdmagos (rumen, reticulo, omaso y abomaso), por
tanto disminuye la produccion de leche de la madre, teniendo una menor dependencia de la misma.

1.3.4. Destete

En este orden de crecimiento de los becerros, procede el destete, que es la separacion definitiva
de sus madres, y se realiza entre el sexto y sétimo mes de edad, en esta época también se
realiza el proceso de identificacion de los mismos al pie de su madre, mediante el aretado
oficial del SINIDA.

1.3.5. Herraderoy recria

Posteriormente se realiza el herradero, que es la identificacion permanente, individual y
definitiva del becerro, ésta se realiza entre el séptimo y decimosegundo mes de edad. Después
del herradero se procede a la recria, los animales se apartan en grupos por sexo y edad, hasta
gue llega el momento de la tienta o embarque; el animal continua su crecimiento, comienza
a defenderse, desarrollando su jerarquia y territorialidad. La alimentacion balanceada en esta
etapa es fundamental para el desarrollo.

1.3.6. Anhojos
A los animales jovenes, de uno a dos anos, se les denomina afnojos, y su comportamiento

es infantil, desarrollan su aparato digestivo de rumiante e inician cambios hormonales en sus
caracteristicas secundarias sexuales.

1.3.7. Erales

De dos a tres anos se les conoce como erales, su comportamiento en grupo les permite
hermanarse con los animales con quienes conviven. Inicia el crecimiento de los cuernos.

1.3.8. Utreros

De los tres a los cuatro afios se les denomina utreros, van desarrollando su masa muscular y
0sea, inician su comportamiento sexual y algunas peleas; se mueven mas despacio, ya que
dedican mas horas a la rumia.

Figura 1. Ciclo de vida de toro de lidia

Afiojos Erales Utreros Cuatreiios
(1 a 2 aiios) (2 a 3 aiios) (3 a 4 aiios) (4 a 5 aiios)

1.3.9. Cuatrerios

De cuatro a cinco afios se denominan cuatrefos; tienden a ser mas solitarios; su alimentacion
es abundante, con caracter pastuefio; salvo momentos de crispacion, tienen peleas entre
ellos y las jerarquias de grupo se consolidan; tienen un gran desarrollo de la musculatura y la
cobertura grasa.

14. Eltoro de lidiay el medio ambiente

La gran aportacion de las ganaderias, a través de su hato ganadero de lidia, es que estos actuan
como guardianes de los espacios ecologicos, aportacion medioambiental que han venido
realizando desde hace muchos anos. Podemos decir que la crianza del toro de lidia representa
el mejor modelo de ganaderia sostenible y agrosilvopastoril.

En importantes areas de nuestra geografia, la crianza del toro de lidia se ha convertido en una
pieza insustituible del sector ganadero, como un defensor del campo, y un arma frente a la
despoblacion de las zonas rurales mas amenazadas por este problema. Ante esta realidad, cada
vez son mas los ganaderos que asumen el hecho de que ya no basta tan sélo con producir de
forma rentable, hay que hacerlo ademas de forma ética, sostenible e integral.

La parte ética se refiere a la relacion del hombre y sus animales, entre el ganadero con su
mercado; sostenible en cuanto a la relacion con el medio ambiente, desde su perspectiva
ecologica, como desde el punto de vista economico, social y cultural, compatibilizando todos
los valores, usos y usuarios pasados, presentes o potenciales de los espacios que gestionan, y
hacerlo de forma perdurable y estable; integral en cuanto a la busqueda de la potenciacion de
las sinergias existentes y prevencion de los posibles efectos perversos.

Es indiscutible que el toro de lidia desempefia un papel muy importante en el entorno
medicambiental, siendo una de las pocas actividades del sector pecuario que hace un
aprovechamiento racionalde los recursos naturales, pues mantiene el ecosistema contribuyendo
permanentemente al equilibrio del medio en el que se desarrolla, y protege los espacios de la
depredacion que realiza el ser humano.
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De esta forma se puede afirmar que estos ecosistemas siguen existiendo en buena medida
gracias a la presencia del ganado de lidia, que no solo es de facil adaptacion al medio, sino que
se alimenta de material vegetal residual y permite la convivencia de diversas especies que a su
lado estan protegidas de la persecucion del hombre.

1.5. Valor genético

El ganado de lidia es una raza pura reconocida por la SAGARPA a través de la ANCTL, la cual se
instituye mediante acta del 12 de marzo de 1946, autorizandose su constitucion, organizacion
y funcionamiento por parte de la entonces Secretaria de Agricultura y Fomento, el 3 de junio
de 1946, con el numero 1639; cuenta con un reglamento técnico (vigente) autorizado por la
SAGARPA a través de su CGG mediante oficio No. 311.03.0048, con fecha del 23 de enero de
2001, dicho documento describe el procedimiento y la metodologia del Sistema de Registro
Genealogico de la Raza Pura de Lidia, lo anterior en el marco normativo del acuerdo por el que
se establecen los Lineamientos Técnico-Genealdgicos necesarios para el control del Sistema de
Registro y Certificacion Genealogica, publicados en el DOF el 18 de noviembre de 1994.

Es importante destacar que el toro de lidia ha heredado una diversidad genética traducida en
encastes y lineas genéticamente puras y cerradas, dignas de ser preservadas como genes de
gran valor. La ganaderia de lidia se ha desarrollado en todo el pais, en diversos ambientes y
sistemas productivos con poco manejo y contacto con el hombre, esto implica que el ganado
de lidia posee genes Unicos para caracteristicas de adaptacion y rusticidad, mismos que pueden
ser utilizados en un futuro para complementar la composicion genética de otras poblaciones
de ganado bovino.

Por ello el esquema de seleccion y la implantacion de programas de mejora, tanto de seleccion
como de conservacion, son fundamentales en la salvaguarda de las variedades de la raza. El
extraordinario avance en materia genética ha permitido conocer el origen vy distribucion de los
encastes a partir del estudio de su ADN, asi como la composicion genética tanto de animales
como de ganaderias. Los estudios en las distintas ganaderias han permitido contar con mayor
informacion sobre su estructura y niveles de endogamia, obteniendo un sistema eficaz para el
disefo de lotes de cubricion, lo que permitira prever problemas de consanguinidad.

En este mismo sentido, la ANCTL ha venido realizando en diferentes ganaderias, evaluaciones
de comportamiento para conocer el valor genético y la heredabilidad de determinados
caracteres intrinsecos del toro de lidia. Lo anterior ha permitido poner a disposicion de los
ganaderos, procedimientos de trabajo que aportan una informacion precisa que facilita la toma
de decisiones en los procesos de seleccion y cruzamiento en las ganaderias para mejorar su
eficacia en sus programas geneticos.

Finalmente es importante recordar que el proceso del mejoramiento genético del ganado
de lidia implica determinar qué tipo de mejoras son deseables, cuales caracteres proveen la
informacion del objeto que se persigue, qué tan heredables son esas caracteristicas y como
evolucionan.

1.6. La cadena de valor del toro de lidia

La cadena de valor del toro de lidia, da cuenta de las industrias relacionadas en todas sus
etapas, desde la cria hasta su uso final. A lo largo de dicha cadena participan los criadores,
en cuyas ganaderias se hace uso de insumos agricolas como granos, semillas y forrajes para
la alimentacion del ganado. Las ganaderias requieren ademas de servicios veterinarios para
mantener la salud del hato ganadero, mediante el uso de productos biologicos y farmaceéuticos,
ya sean preventivos o curativos. El abasto de los insumos a las ganaderias también implica
gastos respecto a su transporte. La mano de obra calificada y no calificada empleada en las
ganaderias, también implica erogaciones econdmicas que el ganadero debe cubrir.

El traslado del toro de lidia requiere de un transporte especializado, el cual a su vez requiere
de bienes y servicios, tales como peajes, combustibles y mantenimiento de las unidades de
transporte. Este eslabon de la cadena productiva emplea también mano de obra, la cual esta
representada por los choferes encargados de conducir las unidades de transporte especializado
para la movilizacion del toro de lidia.

En la etapa del uso final del toro de lidia, es donde se encuentra la mayor parte de rubros
economicos relacionados con este animal, por ende es donde se da la mayor parte de la
derrama econdmica, tanto por el empleo directo de bienes y servicios para la produccion del
espectaculo de tauromaquia, como por los bienes y servicios asociados con la celebracion de
dicho evento. En el Anexo | se presenta de manera grafica la cadena productiva del toro de lidia,

y en el Anexo Il se presentan los rubros que forman parte de la cadena de valor del toro de lidia.
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CAPITULO Il
DIMENSIONAMIENTO DEL SECTOR BOVINOS
ESPECTACULO: TAUROMAQUIA

En este capitulo se presenta la actualizacion del dimensionamiento del Sector Bovinos
Espectaculo, en especifico sobre la tauromaquia, siendo el material genético el eslabon primario
en donde se criay desarrolla el toro de lidia, acompafiado por los festejos taurinos anualizados y
las asociaciones gque agrupan a los ganaderos, protagonistas centrales de esta actividad.

2.1. Ganaderias

En México la cria del toro de lidia data del siglo XVI, en 1522 se establecio la primera ganaderia del
pais en Atenco, en el Valle de Toluca, misma que se mantiene funcionando. Otras de las ganaderias
antiguas son El Contadero®, fundada en 1794; San Diego de los Padres, que data de 1848; y Santin,
establecida en 1866.

La base de datos del Padron Ganadero Nacional tiene registradas 2,351 Unidades de Produccion
Pecuaria (UPP) con ganado de lidia, de este total, 258 ganaderias son criadores de ganado de
registro de raza pura (Cuadro 1); la poblacion nacional de ganado de lidia es de 118,301 animales,
de este total, el 69.38 % corresponde a hembras y el 30.62 % restante son machos, el promedio por
UPP es de 50 animales.

La superficie total destinada a la cria del ganado de lidia es de 167498.76 hectareas (ha), la superficie
promedio estimada por ganaderia es de 649.22 ha, con un Coeficiente de Agostadero (CA) de
12.05% ha por Unidad Animal (UA). El CA expresa el numero de ha necesarias para mantener una
UA, misma gue equivale a una vaca adulta de 450 kg con su cria, que consume en promedio al dia
el 3 % de su peso en materia seca.

Cabe sefialar que dada la naturaleza del ganado de lidia, esta superficie corresponde practicamente
a areas naturales protegidas de la actividad antropogénica, por ser un guardian de los espacios
ecologicos en los que se alberga, representando una aportacion al medio ambiente que de manera
colateral ofrecen las ganaderias de Lidia.

Asimismo es de sefialar que la crianza y desarrollo de este tipo de bovinos se lleva a cabo en
terrenos que por lo general son de baja capacidad de carga, por lo que su uso alternativo para otros
fines productivos es muy limitado. La calidad de la tierra esta asociada al nivel de marginalidad de
las poblaciones, en este contexto, seis ganaderias se encuentran ubicadas en municipios de alta
marginacion, y 142, que representan un 54.2 % del total, estan en municipios de marginacion media.

1 Fuente: Asociacion Nacional de Criadores de Toros de Lidia
2 Actual Ganaderia Xajay
3 Fuente: COTECOCA
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Por lo que al valor de la tierra respecta, la unidad de superficie se cotiza en promedio en
$80,891 por ha, lo que implica que la superficie destinada a la crianza del toro de lidia tenga un
valor aproximado de $13,549,142,195.

La principal materia prima de los eventos taurinos la constituye el ganado de lidia; para el afio
2018 se lidiaron 6,516 animales, de los cuales solamente 3,146 fueron a muerte, la diferencia
son animales que se rentan y se torean varias veces, practica gue se realiza muy comunmente
en la Peninsula de Yucatan.

Cabe mencionar que existen 37 ganaderias que no pertenecen a la ANCTL, por lo que dada
la dificultad de acceso a la informacion los datos de dimensionamiento e impacto de dichas
ganaderias, éstas no fueron consideradas en este estudio.
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Cuadro 1. Nimero de Ganaderias por Entidad Federativa

@ ZONA v Cantidad de Ganaderias

\J Estado

1 Baja California
4 Coahuila
Zona Norte = Durango
9 Nuevo Ledn
5 Tamaulipas
1 \eracruz
9 Aguascalientes
2 Ciudad de México
13 Estado de México
3l Guanajuato
17 Hidalgo
Zona Centro = Jalisco
11 Michoacan
Nayarit
Puebla
33 Querétaro
16 San Luis Potosi
37 Tlaxcala
17 Zacatecas
Zona Sur Campeche
4 Yucatan
TOTAL 258

Fuente: ANCTL.

2.2. Centros de espectaculo

La plaza de San Pablo, en la Ciudad de México, fue la primera que se construyo, en 1816, de
manera fija*. En México, el pais con el mayor numero de plazas después de Espafia®, existen 188
plazas de toros activas (Anexo V), siendo 10 de primera categoria, 7 de segunda categoria y 171
de tercera categoria. Es importante mencionar que la Plaza México en la Ciudad de México es la
mayor del mundo, con una capacidad de 46,000 lugares. La mayoria de los festejos taurinos en
la Peninsula de Yucatan se realizan en plazas construidas por los mismos pobladores (palqueros)
con materiales de la region, basicamente madera y palma; para el afio 2018, Yucatan festejo en
278 comunidades, Quintana Roo en 43 y Campeche en 32, la afluencia promedio por evento
fue de 1,012 aficionados.

2.3. Festejos taurinos

México es el pais que realiza el mayor numero de festejos taurinos, después de Espafia®. En
Mexico la primera corrida se realizd el 24 de junio de 1526, y con la corrida celebrada el 13
de agosto de 1529 se oficializaron las corridas para festejar acontecimientos importantes en
pueblos y localidades.

En los ultimos 19 afios, en México se han realizado un total de 12,832 festejos taurinos, con un
promedio de 675 por afio, considerando el periodo 2000-2018; el aflo que mas festejos dio fue
el 2018, con 2,340, cantidad muy superior a los afios anteriores, ya que las corridas tradicionales
de toros y novilladas a nivel nacional fueron solamente 444 eventos, que sumados a los 1,896
de la Peninsula de Yucatan, nos da el total indicado. Estas cifras iran cambiando conforme se

2500

2000

1500

1000

Nimero de festejos

500

1650 1650 1656 1682 660 164371793 1643 1616

Figura 2. Histdrico de festejos taurinos por ano

1444 + 11,896 total
Festejosenla '2,340

Peninsula
de Yucatan

1537 1539

1535 1490 1493 1468 1504 1537 148

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Banco de Datos de Carlos Kreimerman y Tauromaquia Mexicana.

4 Fue demolida en 1821.
5 En Espafia se tenian 425 plazas activas en 2015

6 En 2018 en Espana se llevaron a cabo 1,553 festejos taurinos
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vayan documentando todos los eventos taurinos realizados en nuestro pais, y que como ya se

sefiald, su gran mayoria obedece a sus fiestas patronales y usos y costumbres (Figura 2 y Cuadro 2).

Se estima que en los eventos taurinos realizados en 2018 se tuvo una afluencia del orden de

4,956,100 espectadores, con un promedio de asistencia por evento de 2,118 personas. La afluencia

implico un valor de boletaje de $1,871,166,696; el costo promedio por entrada fue de $377.55. Figura 4. Historico de Corridas a pie formales por ario

El menor numero de plazas con festejos taurinos fue en el aflo 2000, con 199, y su maximo en
2018, con 541; de este total, 188 plazas son fijas y 353 son plazas portatiles elaboradas por los
palqueros en la Peninsula de Yucatan (Figura 3).
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1281 1279
Peninsula: 53 corridas de medio postin, 1,496 tradicionales, 65 festivales, 240 charlotadas y 42 8
Baxal Toro (Figura 7). =
2
3
Es importante destacar que en el medio taurino la Feria de San Marcos es sin duda una de las mas B
importantes para el sector de los bovinos destinados al espectaculo formal, con una afluencia de =
]
8 millones de visitantes por afio. La Feria se realiza en un area de 90 ha, y es considerada la mas
grande y popular de México; la actividad principal de los festejos feriales es el serial taurino. En la o)
_ , , , , , 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Feria celebrada en 2018, en el serial taurino se presentaron 13 corridas, 1 novillada y 2 festivales
taurinos. T T ———

Fuente: Banco de Datos de Carlos Kreimerman
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Figura 6. Historico de Corridas de Rejones formales por afo Figura 8. Histdrico de bovinos lidiados por afio
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2.4. Asociaciones y Uniones
Figura 7. Eventos taurinos tipicos de la peninsula en 2018 o . - o .
g P P Las organizaciones relacionadas con el toro de lidia son: ANCTL; Asociacion Nacional de Matadores
de Toros, Novillos, Rejoneadores y Similares; Union de Toreros de la Plaza México; Union Mexicana
Baxal Toro. 42 *--- Medio Postin. 53 de Picadores y Banderilleros; y Asociacion de Forcados Mexicanos.

La ANCTL agrupa a 258 ganaderias de todo el pais, sus principales objetivos tienen como finalidad
=, 240 - proteger los intereses de los ganaderos mexicanos, apoyarlos y asesorarlos en operaciones
comerciales, capacitarlos de manera constante en salud animal, obtener beneficios para la inversion
gue se realiza, promover el comercio exterior, impulsar la Fiesta, y apoyar y asesorar para tener

Festival, 65 espectaculos taurinos de calidad.

La Asociacion Nacional de Matadores de Toros, Novillos, Rejoneadores y Similares, por su parte,
cuentan actualmente con 333 asociados, de los cuales 69 son matadores nacionales y 19 extranjeros,
84 novilleros, 25 becerristas, 13 rejoneadores nacionales y 7 extranjeros, 90 forcados y 26 mozos
de espadas.

La Union Mexicana de Picadores y Banderilleros, tiene 139 asociados, de los cuales 59 son picadores,
69 son banderilleros y 11 puntilleros.

Los matadores en activo muestran algunas variaciones para el periodo comprendido entre 2000 y
Fuente: Tauromaquia Mexicana. 2018, siendo 145 en este ultimo afio (Figura 9). Por su parte, para ese mismo periodo los novilleros
muestran una tendencia a la baja a partir de 2004, y para el afo de 2018 solamente quedan 137

El promedio de bovinos lidiados del afio 2000 al 2018 fue de 3,341 animales; en el afio 2018 novilleros en activo (Figura 10).

se lidiaron 6,516 animales, de éstos, 3,146 fueron a muerte (2,808 en corridas y novilladas
formales, y 338 en festejos propios de la Peninsula), los 3,370 restantes son animales que se
rentan y se torean varias veces, practica que se realiza muy comunmente en la Peninsula de
Yucatan (Figura 8).
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Figura 9. Historico de matadores activos por afo
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Figura 10. Histérico de novilleros activos por afio
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Por lo que respecta a los rejoneadores, estos se han mantenido con variaciones ligeras, siendo
de 24 el numero de rejoneadores en 2018 (Figura 11).

Numero de novilleros
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2.5. Valor de la industria de la tauromaquia

La industria de la tauromaquia tiene un valor anual global del orden de los $6,961,691,274
(Cuadro 2); siendo las ganaderias y los servicios recreativos (empresas) los principales rubros. En
el caso de las ganaderias y de acuerdo a la poblacion total de ganado de lidia, en el afio 2018 se
vendieron 68,227 cabezas de ganado, correspondiente a un monto de $1,123,444,152, el valor
promedio por animal fue $16,446; para el caso de las empresas el monto fue de $1,871,166,696.

Cuadro 2. \/alor Total de la Industria de la Tauromagquia por Rubro: 2015

VALOR DE LAS VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS INTERMEDIOS POR RUBROS DE LA
CADENA PRODUCTIVA

Rubro de la cadena productiva Valor en pesos

Alimentos balanceados 470,502,592
Autoridades de plaza 9,860,222
Banda de mdusica 13,686,565
Banderillas 1,328,782

Capotes 26,808,488

Centros de espectaculo 63,834,521
Clarineros y tamborileros (servicio de) 2,748,741
Combustibles 24,005,427

Comisiones de boletos 220,163,857
Cuadra de picar 7,885,110
Divisas 1,817,108
Equipo de sonido 1,188,185
Espadas 16,289,648

Farmacos 15,647,787
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RUBRO DE LA CADENA PRODUCTIVA VALOR EN PESOS VALOR DE LAS VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS FINALES

Flores 344,100 Rubro de consumo final valor en pesos
Forrajes 147,894,035 Articulos taurinos 3,582,421
Ganaderia 1,123,444,152
} Carniceria 111,576,003
Gastos de oficina 1,693,685
Herraduras 124,943 Escultura 1,030,778
Hoteles (servicio de) 11,438,973 Esquilmos 613,707,508
| t iciod 18,220,992 7
mprentas (servicio de) Fotograffa 5,136,536
Inseminacion 8,789,954
Letreros 343'593 Moda taurina 1,888,024
Limpieza plaza 343,543 Pintura (arte) 19,435,538
Madera 76,042 Publicaciones taurinas 16,507,194
Vlatadores (servicio de) 84,787,546
Material de escultura 749,657 il 209,876,375
Material de pintura 3,012,412 Restaurantes ambulantes 0,725,528
Material para taxidermia 291,533 Restaurantes establecidos 11,377,803
Muletas 18,195,968
) o Servicios recreativos (empresas) 1,871,166,696
Novilleros (servicio de) 3,019,408
Otros insumos 68,004,403 Taxidermia 1,263,310
Papel 1,595,519 Transporte de personas 410,992,258
Peaj 1,130,85
eajes 130,859 APORTACIONES A LAS ASOCIACIONES
Portales taurinos 5,990,311 _ .,
Publicidad 00,484,638 Tipo de asociacion Valor en pesos
Puntillero (servicio de) 1,099,034 Asociacion de ganaderos 3,750,596
Rejoneadores (servicio de) 983,345 Asociacion de matadores 11,098,387
Rejones 116,581 o
Asociacion de subalternos 2,710,980
Restaurantes establecidos 5,247,596
Sastrerias 57,070,499 INGRESOS FISCALES DERIVADOS DE LA TAUROMAQUIA
Seguros 9,883,244 Tipo de impuesto Valor en pesos
Servicio de ambulancia 3,968,555 Impuesto al Valor Agregado (IVA) 398,658,577
Servicio de arrastre (mulas y mulilleros) 2,723,148
o o Impuesto Sobre la Renta (ISR)*** 396,412,218
Servicio mecanico 35,646,057
Servicio religioso 344,100 Impuestos Especiales a Productos y Servicios (IEPS) 106,085,306
Servicio veterinario 24,606,995 Impuestos sobre hoteles 227,083
Servicios médicos taurinos 6,442,361
Servicios recreativos (empresas] 138,153,501
Talabarteria (productos de) 5,694,150 6,961,691,274
Telas y ornamentos 25,181,345
Tinta 1,214,721
Transporte de personas 14,736,028
Transporte especializado 22,503,673
Video produccion 687,086
Vigilancia y seguridad 5,153,889 Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada a la tauromaquia al ario 2018.
Empleo 324,695,166 *El valor del ISR no se considera en la suma total, ya que forma parte de las remuneraciones recibidas antes de impuestos.
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2.6. Valor agregado

La industria de la tauromaquia tiene un alto potencial en la generacion de valor agregado. Se
estima que por cada $1.00 del producto primario, se generan $17.15 a lo largo de la cadena
productiva (Figura 12).

Figura 12. Valor agregado estimado Cuadro 3. Principales Estadisticas de la Tauromaquia: 2000-2015

CANTIDAD DE TOTAL DE  ANIMALES

FESTEJOS LIDIADOS

PLAZA CON = MATADORES A NOVILLEROS REJONEADORES NOVILLADAS CORRIDAS REJONES
FESTEJOS

$ 1 O o 2000 199 126 163 26 246 388 16 650 2,977
|

2001 207 125 234 30 234 399 17 650 3,529

2002 225 125 234 30 258 377 21 656 3,529

2003 241 125 234 30 281 371 30 682 3,529

2004 221 142 202 27 279 365 16 660 3,579

2005 213 147 190 26 267 365 10 642 3,460

2006 253 134 178 26 256 418 29 703 3,720

2007 227 155 157 25 205 406 32 643 3,431

2008 235 134 154 29 108 396 22 616 3,290

2009 202 138 154 30 181 341 15 537 2,945

2010 211 126 163 26 182 340 17 539 2,977

2011 215 146 142 27 126 383 26 535 3,026

2012 219 146 133 33 99 377 14 490 2,750

2013 220 129 138 32 102 372 19 493 2,731

E M P LEOS G E N E RADOS 2014 210 126 141 25 120 339 9 468 2,580

2015 216 148 160 29 138 349 17 504 3,130

Se estima que en las 258 ganaderias de toro de lidia, se generaron en 2018: 2016 >1c 175 160 21 113 313 27 537 2885

2,064 EMPLEOS DIRECTOS y 1,026 EMPLEOS INDIRECTOS. . . . - . . . i, - .
188 Fijas Foérln:l:lles

2018 353 145 137 24 110 317 17 6,516
Por su parte, la cadena productiva de la tauromaquia generd en 2018: Portatil P;Lr,\i8n2§|a

81,020 empleos directos y 146,385 empleos indirectos.

Fuente: Banco de Datos de Carlos Kreimerman, ANCTL y Tauromaquia Mexicana.
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CAPITULO Il
IMPACTO ECONOMICO: TAUROMAQUIA

En este capitulo se presenta el impacto economico que tiene la tauromaquia en la economia,
para ello se expone el valor de las transacciones realizadas en los diferentes eslabones que
integran la cadena de valor, correspondientes a la adquisicion de bienes y servicios y la
contratacion de personal para la ejecucion de los mismaos.

3.1. Derrama econdmica de la tauromaquia

A lo largo de la cadena productiva del toro de lidia, la derrama econdmica es mas evidente a
nivel de la ganaderia y al final de la cadena, en la etapa de uso final del animal.

3.1.1. Ganaderias

Las ganaderias de toros de lidia se identifican por el tipo de encaste, con caracteristicas
fenotipicas y genotipicas particulares en sus bovinos; para ello, mediante la tienta del ganado
los ganaderos buscan a los ejemplares con las mejores caracteristicas propias de la raza.

Las ganaderias ademas de emplear personas para el cuidado y manejo de los animales,
demandan bienes y servicios, como es la adquisicion de alimentos balanceados, forrajes,
farmacos, servicios veterinarios y transporte, entre otros. Por lo anterior, uno de los mayores
impactos economicos a lo largo de la cadena productiva es precisamente el eslabon primario,
concretamente la cria y desarrollo del ganado de lidia.

En este sentido, por concepto de alimentos, combustibles, farmacos, forrajes, inseminacion,
servicio mecanico, servicio veterinario y empleo, principalmente las ganaderias erogaron
$1,051,788,012 durante el 2018.

a) Alimentacion

Desde el nacimiento del becerro, éste debe de contar con la alimentacion adecuada para asegurar
su desarrollo morfologico, para el fin que esta destinado; durante la etapa de crecimiento y
desarrollo se emplean alimentos balanceados, y como complemento se emplea alfalfa fresca,
acicalada y henificada, paja de cereales y ensilados. De acuerdo al numero de ganaderias
registradas y al tamafio del hato promedio, se estima que por concepto de alimentos para el
ganado bravo se tuvo una derrama en 2018 del orden de $618,396,627, de los cuales el 76
% corresponde a alimento balanceado vy el restante 24 % a forraje; es decir, $470,502,592 vy
$147,.894,035, respectivamente.
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b) Farmacos

Para mantener el nivel de sanidad del ganado bravo dentro de las instalaciones de la ganaderia,
cada ganadero destina en promedio, $60,650 anualmente para tal efecto. Considerando que
se tienen 258 ganaderias registradas, el gasto total realizado por las ganaderias en su conjunto
en medicamentos fue de $15,647,787 en 2018.

c) Servicios de inseminacion

Por lo que a servicios de inseminacion se refiere, las ganaderias erogaron un total de $8,789,954;
las ganaderias inseminan en promedio solamente el 10 % de los vientres. Lo anterior representa
un gasto de alrededor de $34,069 anuales por ganaderia por este concepto.

d) Servicios veterinarios

También las ganaderias requieren de servicios veterinarios para mantener la salud del hato, dichos
servicios cuestan, en promedio, $95,376 por ganaderia al afio, lo que significa que el egreso de los
criadores de ganado de lidia por este concepto ascendiera a $24,606,995 en 2018.

e) Servicios mecanicos

Dada la maquinaria y vehiculos de que se dispone en las ganaderias, éstas tuvieron un gasto
aproximado en conjunto de $35,646,057 anual por concepto de servicios mecanicos,
estimandose que dicho gasto por ganaderia asciende, en promedio, a $138,163.

f) Otros gastos

Ademas de los gastos centrales para el funcionamiento y manejo de las ganaderias, se tienen
otros gastos en los que se incurre, como son el pago de servicios de agua y electricidad,
representando anualmente un gasto por ganaderia de aproximadamente $100,952, lo que
significa un total anual erogado por todas las ganaderias, de $26,045,686.

En cuanto a otros gastos, estos incluyen el transporte de materias primas y otros productos,
ademas de la depreciacion de los vehiculos. Este tipo de gastos ascienden, en promedio por
ganaderia, a $162,631 anuales, por lo que la erogacion conjunta anual se estima que fue de
$41,958,716.

Por lo anterior, la suma total de otros gastos ascendio a $68,004,403 durante el 2018.




g) Combustible Cuadro 4. Principales Rubros de Gasto de las Ganaderias

El uso de la maquinaria y vehiculos que disponen en las ganaderias, generaron un gasto de
$24,005,427 anual por concepto de combustible, estimandose que dicho gasto por ganaderia
asciende, en promedio, a $93,044.

h) Empleo

Uno de los mayores empleadores en los eslabones de la cadena productiva del toro de lidia lo
constituyen las ganaderias, pues se estima que éstas en promedio emplean a 8 personas, tanto
para la administracion de la ganaderia como para el manejo del ganado, a quienes se les paga
un salario promedio de $8,757 mensuales. Por lo anterior, un trabajador tiene una percepcion
anual de $105,079; por lo tanto, por concepto de empleo las ganaderias pagan anualmente Alimentos balanceados $470,502,592
$324,695,166 en salarios y remuneraciones, y generan 3,090 empleos directos e indirectos.

La Figura 13 y el Cuadro 4 muestran de manera sucinta la distribucion y las cifras de gasto en

] Combustibles $24,005,427
las ganaderias.
Farmacos $15,647,787
Figura 13. Porcentaje de los Principales Gastos de las Ganaderfas
Forrajes $147,894,035
Inseminacion $8,789,954
. Alimentacién 55% Otros gastos $68,004,403
. Salarios 29%
. Otros insumos 6% Servicio mecanico $35,646,057
. Servicio Mecanico 3%
. Combustibles 2% Servicio veterinario $24,606,995

. Servicio VVeterinario 2%

. Farmacos 2% Empleo $324,695,166

. Inseminacion 1%

$1,119,792,416

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.




3.1.2.Transporte especializado

Eltransporte especializado para la movilizacion de los bovinos bravos juega un papel importante
en la cadena productiva del espectaculo taurino. Al respecto se tienen identificadas 25 empresas
de transporte especializado.

Durante 2018 las empresas de transporte especializado se estima que recorrieron un total
de 1,090,228 km para movilizar a los bovinos de las ganaderias a los centros de espectaculo
taurino. En el trayecto de ese kilometraje se pagaron $2,394,646 por concepto de peaje en los
tramos carreteros de cuota correspondientes.

La movilizacion delganado bravo de las ganaderias a los centros de espectaculos implico también
el consumo de 381,599 litros de combustible !, lo cual representd un costo de $8,055,553 2 para
las empresas dedicadas a este transporte especializado.

Las unidades de transporte requieren del servicio de mantenimiento cada 10,000 km para
conservarlas en buen estado, lo que anualmente significa un gasto $1,029,636 por dicho
concepto.

Ademas de los bienes y servicios requeridos para la prestacion del servicio de movilizacion del
ganado de lidia, las empresas proveedoras de este tipo de transporte tienen en promedio tres
empleados (choferes), por lo que anualmente las empresas de transporte pagan, en conjunto,
$11,023,837 en salarios y generan 75 empleos directos.
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Cuadro 5. Principales Rubros de Gasto del Transporte Especializado

SERVICIO
MECANICO

PEAJES COMBUSTIBLES

EMPLEO

$2,394,646 $8,055,553 $1,029,636 $11,023,837 $22,503,672

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.

1 El rendimiento promedio del combustible para el transporte especializado es de 2.857 km por litro de diesel.

2 El precio promedio del diesel en 2018 fue de $21.11

3.1.3.Empresarios taurinos

La principal derrama economica del toro de lidia se da en su uso final: el espectaculo taurino,
por lo que le empresa taurina aglutina al cluster mas importante alrededor de la Fiesta brava, ya
que integra diversos recursos y personal para lograr la produccion de un evento. Por lo tanto,
de los eslabones de la cadena de la tauromaquia, es en el del espectaculo donde se da el mayor
valor agregado, dicho espectaculo es organizado por los empresarios taurinos, para lo cual
demandan bienes y servicios, y emplean a personas de distintos perfiles para llevar a cabo un
evento. A continuacion se presenta la derrama que implica el espectaculo taurino.

a) Ganado de Lidia

La principal materia prima de los eventos taurinos la constituye el ganado de lidia. Para el afio
2018 se lidiaron 6,516 animales, de estos, 3,146 fueron a muerte (2,808 en corridas y novilladas
formales y 338 en festejos propios de la Peninsula), los 3,370 restantes son animales rentados y
toreados varias veces, practica muy comun en la Peninsula de Yucatan.

Para los 3,146 animales comercializados, los gastos erogados se muestran a continuacion:

Corridas formales: los empresarios adquirieron de los ganaderos 1,838 toros de lidia, que
representd un gasto total de $90,732,870, con un valor promedio por animal de $49,365.

Novilladas formales y festivales taurinos: los empresarios adquirieron de los ganaderos 1,308
novillos (970 formales y 338 de la Peninsula), que representaron un gasto total de $37,707,024,
con un valor promedio por animal de $28,828.

Todo lo anterior representd un monto total de $128,439,894 para el afio 2018.
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b) Rentade plaza

Para la realizacion del espectaculo se requiere por supuesto del lugar para llevarlo a cabo.
Los empresarios organizadores pagan $143,771 en promedio por la renta de un centro de
espectaculo por evento. Dado que el numero de festejos realizados en plazas fijas en 2018 fue
de 444, el gasto total por renta de plaza ascendio a $63,834,521.

c) Matadores

Ademas del toro de lidia, el otro actor central en el espectaculo taurino es el actuante. En 2018
se tuvieron 2,340 eventos taurinos, las corridas documentadas formales de a pie fueron 317,
incluyendo los realizados en los tres estados de la Peninsula; para su realizacion se tuvieron
951 actuaciones, considerando tres matadores en promedio por corrida. El pago por actuacion
a un matador es muy variable, pues depende de la popularidad que dicho actuante tenga; en
promedio un matador recibio $89,156 por evento, esto implicod que las empresas pagaran en
total $84,787,546.

d) Novilleros

Las novilladas documentadas en 2018 fueron 110, con la actuacion de tres novilleros en promedio
por evento, lo que representd 330 actuaciones. Los novilleros reciben una compensacion por
su actuacion, dicho pago en promedio es de $9,150; por lo que en total se pagaron $3,019,408.

e) Rejoneadores

El otro tipo de actuante en los festejos taurinos es el rejoneador. En 2018 se documentaron
17 festejos taurinos con rejoneadores, con la participacion de 24 de ellos. El promedio de
honorarios por rejoneador es de $40,973; por lo anterior, el gasto generado por este servicio
fue de $983,345.

f)  Aseguradoras

Con el proposito de prever contingencias durante el desarrollo del espectaculo, los empresarios
contratan un seguro de vida y gastos médicos por cada festejo taurino para proteger a los
actuantes, trabajadores y asistentes. El precio promedio de dicho seguro es de $22,260, lo que
significa que, dado los 444 festejos formales llevados a cabo en el afio 2018, eroga un gasto
total de $9,883,244.

g) Servicios médico taurino y ambulancia

Dada la naturaleza del espectaculo taurino, durante el cual la integridad fisica del actuante se
encuentra en riesgo, es obligatorio contar con los servicios médicos por si se presentara un
incidente que amenace la integridad fisica de los actuantes y del personal involucrado con el
desarrollo del evento taurino, para ello el empresario contrata el servicio médico, el cual consta
de ambulancia, paramédicos y médicos taurinos (cirujanos o traumatologos) en los 44 festejos
formales.

El servicio de ambulancia tiene un costo promedio durante el 2018 de $8,938 por evento, por
lo que por dicho concepto se pagaron $3,968,555 anuales.

Ademas los empresarios contratan los servicios de un equipo meédico para el festejo, el cual en
promedio cuesta $14,510 por evento; resultando en un pago total anual de $6,442,361.

En total, considerando los eventos realizados en 2018, el monto del gasto por servicios medicos
contratados es de $10,410,916 anual.

h) Divisas y banderillas

Entre los insumos para la realizacion del espectaculo del toro de lidia se encuentran las divisas
y las banderillas. En el caso de las primeras, éstas tienen un costo promedio de $279 por animal
lidiado, por lo que considerando que en 2018 se lidiaron 6,516 animales, el costo por concepto
de divisas representod para los empresarios y organizadores de eventos $1,817,108. Por lo que
a las banderillas se refiere, se utiliza un zarzo por corrida; el costo total en banderillas para los
empresarios fue de $1,328,782 al afio. El desembolso total por concepto de divisas y banderillas
asciende a $3,145,890 anualmente.
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i) Letreros

Los letreros que anuncian el nombre de los toros y su procedencia cuestan en promedio $147
por evento; los eventos realizados en el afio 2018 fueron 2,340, en total se tiene un gasto de
erogado por $343,593 en letreros.

j) Cuadras de picar y arrastre

Otro de los servicios requeridos durante el desarrollo de los 444 espectaculos taurinos formales,
son las cuadras de picar y de arrastre. Por lo que a la primera respecta, la renta del servicio se
cotiza en $17,559 en promedio, por lo que los empresarios erogaron un total $7,885,110 para
adquirir este servicio.

En cuanto al servicio de arrastre, éste cuesta en promedio $6,133 por evento; dado el nimero
de eventos que se llevaron en 2018, los empresarios destinan anualmente $2,723,148 por este
concepto.

En total, por concepto de servicios de pica y arrastre, la erogacion durante el 2018 fue de
$10,078,258.

k) Puntilleros

El servicio de puntilleros tiene un costo promedio de $2,475 por espectaculo, por lo que los 444
festejos y festivales realizados en 2018 implicaron una derrama de $1,099,034.

1) Servicios religiosos

La fe de los actuantes juega un papel importante para ellos en el desarrollo de sus actividades
durante el espectaculo taurino, es por ello que los empresarios contratan un servicio religioso,
mismo que se desarrolla previo a la faena, el cual cuesta en promedio $775 por festejo, se
estima que durante el 2018 se gasto aproximadamente $344,100. Ademas, en dicho servicio
religioso se hace uso de flores, las cuales tienen un costo aproximado de $775 por servicio.
Considerando el numero de festejos vy festivales llevados a cabo en 2018, se estima un costo
anual de $344,100. La suma de ambos conceptos generd un gasto en 2018 de $688,200.

m) Servicio veterinario en plaza

Para el buen desarrollo del evento taurino se requiere que los animales estén en buenas
condiciones de salud, por ello se necesita contar con el servicio veterinario en plaza para
atender cualquier requerimiento de los toros de lidia. El precio promedio de este servicio varia
dependiendo la categoria de la plaza. En las plazas de primera el precio promedio es de $7,750,
en las de segunda de $5400 vy en las de tercera de $1,500.
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En 2018 el numero de festejos estimado en plazas de primera fue de 89, por lo que la erogacion
por el servicio veterinario en este tipo de plazas se estima en $688,342. Por su parte, en las
plazas de segunda, la cantidad de festejos fue de 30, teniendo un costo total por servicios
veterinarios de $161,962. Por lo que respecta a las plazas de tercera, el numero de festejos fue
de 325 festivales, con un costo total por servicio veterinario de $504,399. Lo anterior significa
que en total se erogaron $1,354,703 por la contratacion del servicio veterinario en plaza.

n) Servicio de banda de musica

El festejo taurino estaria incompleto si no ameniza la banda de musica. El costo que implica
contar con el servicio de banda de musica en el evento es muy variable, dependiendo el tipo de
festejo, la categoria de la plaza y el perfil de la banda de musica, sin embargo se estima que en
promedio contratar una banda de musica para un festejo conlleva un costo de $5,849, por lo
tanto al aflo, considerando los 2,340 festejos taurinos llevados a cabo en 2018, se estima que se
tiene una erogacion de $13,686,565 por la contratacion del servicio de musica.

o) Clarinerosy tamborileros

Otro de los servicios requeridos para el desarrollo del espectaculo taurino es el que prestan
los clarineros y tamborileros. Se estima que en promedio este servicio cuesta $6,191 pesos por
evento, en el cual participan tres personas, por lo tanto el costo anual incurrido considerando
los 444 festejos formales realizados en 2018 ascendié a $2,748,741.

p) Equipo de sonido

Se adquiere un servicio de equipo de sonido por evento a un precio promedio de $508, lo que
implica un costo total de $1,188,185, considerando los 2,340 eventos realizados en afio 2018.

q) Publicidad

Las empresas destinan un presupuesto para la promocion del espectaculo a realizar. Publicitar
cada festejo taurino tiene un costo promedio de $38,669, por lo que en total este concepto
representa anualmente para los empresarios una erogacion de $90,484,638, considerando los
2,340 eventos realizados durante 2018.

r) Imprenta

Los empresarios requieren del servicio de imprenta para la impresion de boletos y del material
de publicidad para el evento taurino, estos productos de impresion tienen un costo promedio
por festejo de $7,787, lo que significa que anualmente el costo total de impresion de boletos y
material de publicidad de 2,340 eventos representa $18,220,992.

s)  Papeleria

Entre los insumos requeridos por los empresarios se encuentra también el de la papeleria.
Se estima que en promedio un empresario gasta aproximadamente $682 por concepto de
papeleria en cada festejo realizado, por lo tanto, dado los 2,340 eventos en 2018, en total se
tiene un gasto anual de $1,595,519.

t)  Autoridades de plaza

Las autoridades en plaza incluyen al juez de plaza, el juez de callejon, el alguacil y el asesor. En
conjunto este servicio cuesta $22,208 en promedio, por lo que considerando los 444 festejos
formales que se tuvieron en 2018, se estima una erogaciéon anual de $9,860,222.

u) Vigilanciay seguridad

Si bien un festejo taurino no despierta pasiones antagonicas entre los asistentes, se requiere
en todo momento de garantizar el orden y la seguridad de los espectadores, para ello los
empresarios contratan el servicio de seguridad, el cual en promedio tiene un costo de $774
por elemento de seguridad. Dado que en promedio se requiere de 15 elementos, el costo por
concepto de seguridad en un evento taurino es de $11,608, lo que significa un gasto total anual
de $5,153,889.
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Figura 14. Distribucion Porcentual del Empleo seglin Perfiles de los Participantes de la Fiesta Brava

v) Hospedaje

La organizacion de los eventos taurinos requiere de la movilidad de los empresarios y su
personal a los lugares en donde se encuentran los centros de espectaculo, por lo gue requieren
hospedaje al igual que los toreros, rejoneadores y novilleros. Se estima que por concepto de
hospedaje se pagd un promedio de $4,888 por festejo, los gastos anuales erogados fueron de
$11,438,973.

w) Gastos de oficina

En gastos de oficina los empresarios incurren, en promedio, en un gasto de $724 por evento, lo
gue anualmente significa un total de $1,693,685.

x)  Empleo

Ademas de los bienes y servicios que se demandan para la produccion de un evento taurino,
las empresas organizadoras de eventos requieren también del servicio de diversos perfiles de
personal para realizar tareas especificas, dichos perfiles incluyen administradores, monosabios,
boleteros, puerteros, supervisores de boletos, taquilleros, torileros, cuidadores de toros y
contadores. A continuacion se presentan los pagos totales realizados anualmente para cada
perfil de personal prestador de servicios de acuerdo al numero de festejos vy festivales llevados
a cabo (considerando para ello como base las cifras de 2018):

Cuadro 6. Principales rubros de gasto del empleo

RUBRO GASTO

Administradores $687,185
Monosabios $4,535,422
Boleteros $2,714,034

Puerteros $2,714,034 ‘ Viatadores 25% ‘ Novilleros 23% ‘ Becerristas 4%

Supervisores de boletos $2,879,306
. Rejoneadores 4% ‘ Forcados 15 % ‘ Mosos de espadas 5%

Taquilleros $2,890,875
Torileros $2,370,789 ‘ Picadores 10% ‘ Banderilleros 12% ‘ Puntilleros 2%
Cuidadores de toros $2,164,633
Servicio de contabilidad $4,798,727

TOTAL DE EMPLEO $25,755,005

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Asociacion de Matadores de Toros, Novilleros, Rejoneadores y Similares,

y de la Union Nacional de Picadores y Banderilleros.

La Figura 14 muestra la distribucion del empleo en la Fiesta brava, y el Cuadro 7 muestra de

manera sucinta las cifras de gasto en las empresas taurinas.
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Cuadro 7. Principales rubros de gasto de las empresas taurinas

Autoridades de plaza
Banda de mdsica
Banderillas

Centros de espectaculo

Clarineros y tamborileros (servicio de)

Comisiones de boletos
Cuadra de picar
Divisas

Equipo de sonido
Flores

Canaderia*

Castos de oficina
Hoteles (servicio de)
Imprentas (servicio de)
Letreros

Limpieza plaza
Matadores (servicio)
Novilleros (servicio de)
Papel

Publicidad

Puntillero (servicio de)

$9,860,222

$13,686,565
$1,328,782
$63,834,521
$2,748,741
$220,163,857
$7,885,110
$1,817,108
$1,188,185
$344,100
$1,123,444,152
$1,693,685
$11,438,973
$18,220,992
$343,593
$343,543
$84,787,546
$3,019,408
$1,595,519
$90,484,638

$1,099,034

Rejoneadores (servicio de) $983,345
Seguros $9,883,244
Servicio de ambulancia $3,968,555
Servicio de arrastre (mulas y mulilleros) $2,723,148
Servicio médico taurino $6,442,361
Servicio religioso $344,100
Servicio veterinario en plaza $1,354,703
Transporte especializado $22,503,673
Video produccién S687,086
Vigilancia y seguridad $5,153,889
Empleo $324,695,166

$2,038,067,544

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.

* Incluye la venta de animales para festejos formales e informales.

3.1.4.Fabricacion de banderillas

Las banderillas se fabrican de manera artesanal y se requiere de seis dias de
trabajo para la elaboracion de un zarzo, el cual consta de 36 banderillas. El
costo de la fabricacion de banderillas en el 2018 fue de $737,632 (Cuadro 8).

Cuadro 8. Principales rubros de gasto de las empresas taurinas

OTROS

MADERA PAPEL REJONES EMPLEO TO
INSUMOS

$76,042 $10,863 $97,768 $108,631  $444,328  $737,632

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.
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3.1.5. Matadores

Los matadores son por un lado contratados por los empresarios, y por otro, son empleadores
también. Son asimismo demandantes de bienes y servicios, por lo que alrededor del matador se
genera una derrama economica importante; en ese sentido los matadores benefician a las sastrerias,
de las que adquieren indumentaria, capotes, muletas y otros accesorios para realizar su actividad.
A su vez, los matadores generan empleo al contratar los servicios de un equipo de personas, entre
los que se cuenta a los subalternos (picadores y banderilleros) y a un mozo de espadas. Para asistir
a los centros de espectaculo, donde se han contratado sus servicios profesionales, los matadores
requieren tambien de servicios de transporte, hospedaje y alimentacion.

Considerando que en México actuaron 145 matadores en los festejos taurinos de 2018, a continuacion
se presentan los conceptos y erogaciones en que incurren los matadores, tanto en cuanto a bienes
y servicios, como en empleo, y qué representa la derrama econdmica generada por los matadores.

a) Capotes

En promedio los toreros utilizan 19 capotes durante el afio, cada capote tiene un costo promedio
de $6,132. Dado el numero de matadores actuantes, el gasto estimado por este concepto fue de
$16,894,133.

b) Espadas

En promedio los matadores requieren de 3 de espadas al aflo, dado que éstas deben estar en perfecto
estado de funcionamiento, por lo tanto se requieren de 435 estoques a lo largo del afio para satisfacer
la demanda de los matadores; considerando que el precio promedio de estos es de $21,304, el gasto
total anual en espadas es de $9,267,320.

C) Indumentaria

En promedio un matador requiere de 3 trajes al afio, los cuales tienen un precio promedio de
$131,196.5, por lo que un matador eroga al aflo $393,589.6 por concepto de indumentaria, ello
significa que, dado el numero de matadores actuantes, la derrama por indumentaria ascendio a
$57,070,499 durante el 2018; se estima que la mitad es importada.

d) Muletas

Los matadores requieren, en promedio, de 32 muletas al afio; dado que el precio promedio por
muleta es de $2,545.5 y considerando el nimero de matadores actuantes, se estima que el gasto
anual por este concepto es de $11,811,086.
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e) Talabarteria

Entre los articulos de talabarteria que un matador requiere se encuentran
la espuerta y el fundon, la primera es el baul en donde el matador guarda
las muletas vy los capotes, y el segundo se utiliza para guardar los estoques.
Por lo que al baul se refiere, los matadores compran uno cada dos afnos, a
un precio promedio de $9493.7, lo que representa un gasto anual conjunto
de $688,296. Con respecto al funddn, éste también se renueva cada dos
anos y tiene un costo promedio de $4,676, lo que representa un gasto para
los matadores en total de $339,011.

En total, considerando espuertas y fundones, el gasto de los matadores
asciende a $1,027,307 anuales.

f) Aseguradoras

El 30 % de los matadores registrados adquiere un seguro de vida y gastos
meédicos por cuenta propia; el costo anual de estos seguros es en promedio
de $472325, lo que implica que el total del pago de seguros de parte
de aquellos matadores que lo adquirieron es del orden de $2,054,614
anuales.

g) Cuotas

Los matadores pagan a la asociacion a la que pertenecen una cuota de
$1,530.8 por actuacion. Teniendo en cuenta que existen 145 matadores
registrados, con un promedio de 50 actuaciones anuales, el monto total
estimado en cuotas pagadas a la asociacion es de $11,098,387 anuales.

h) Empleo

Los matadores tienen un equipo de trabajo que en promedio consta de
7 personas, y el cual se divide en: 3 banderilleros, a quienes en promedio
se les paga $3,200 por actuacion; 2 picadores, que en promedio cobran
$3,300 por actuacion; y 1 mozo de espadas, a quien en promedio se le
paga $3,200 por actuacion.

Dado lo anterior, en total los matadores pagaron $3,342,913 a los mozos de
espadas, $10,028,739 a banderilleros, y $6,894,758 a picadores. Ademas, los
matadores requieren de los servicios de un apoderado que los represente,
por cuyo servicio se paga el 15 % del pago al matador por actuacion, lo que
representa una erogacion de $10,968,933. En total, los matadores pagaron
en remuneraciones, $31,235,342 en el 2018.




De los matadores en activo en México, 145 se encuentran registrados ante la Asociacion Nacional de
Matadores de Toros y Novillos Rejoneadores y Similares, el resto actUa de manera independiente y
No cuenta con los beneficios que brinda la Asociacion, sobre todo en términos de aseguramiento en
caso de contingencias durante el desarrollo del espectaculo, principalmente.

El Cuadro 9 muestra de manera sucinta las cifras del gasto en insumos en el que incurren os
matadores para llevar a cabo su labor.

68

Cuadro 9. Principales rubros de gasto de los matadores

Capotes $16,894,133
Espadas $9,267,320
Hoteles (servicio de) $7,267,504
Muletas $11,811,086
Restaurantes establecidos $3,810,754
Sastrerias* $28,535,249
Seguros $2,054,614
Talabarteria (productos de) $1,027,307
Transporte de personas $5,719,837
Empleo $31,235,342

TOTAL $117,623,146

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.

*Se refiere al rubro que comprende la indumentaria de los matadores. No se considera el gasto de la indumentaria
importada.

Nota: en el cuadro no se incluyen las cuotas de los matadores a las asociaciones, ya que éstas no representan el costo

de un insumo.

Cabe sefialar que un matador incurre en costos fijos, los cuales No necesariamente son recuperables,
pues se hacen independientemente de que se actue o no. Tales costos fijos se derivan de la adquisicion
de indumentaria, capotes, muletas, espadas, espuertas y fundones, entre otros. Esta situacion les
confiere debilidad a algunos de los matadores que conforman este eslabon de la tauromaquia.

3.1.6.Rejoneadores

Los rejoneadores requieren también de la adquisicion de bienes y servicios para la realizacion
de su trabajo, asi como de los servicios profesionales de personas. A continuacion se presenta
la derrama generada por efecto de la actuacion de los rejoneadores.

a) Alimentos balanceados

En promedio los rejoneadores disponen de 16 caballos distribuidos en todas las etapas de
desarrollo, ello implica que se incurra en un costo de mantenimiento para los 16 equinos, del
orden de $109,593.6 mensuales, de los cuales el 80% se destina a la alimentacion, por lo tanto
el costo de alimentacion mensual por equino es de $6,849.6.

Se estima que existen 24 rejoneadores en activo; por lo que hay 384 equinos para rejoneo,
en su mayoria de la raza Lusitano. Dada la cifra de equinos, mensualmente los rejoneadores
invierten $2,630,276.4 por concepto de alimentos balanceados para sus equinos, lo que significa
un gasto anual de $31,563,317 en alimentos balanceados.

b) Farmacos

Los rejoneadores gastan en farmacos para el cuidado de la salud de los equinos, un promedio
de $1,712.4 anuales por cada caballo. Dado que se existen 384 equinos dedicados al rejoneo,
la derrama por concepto de farmacos de parte de los rejoneadores es de $657,569 anuales.

c) Espadas

Los rejoneadores, al igual que los toreros, utilizan espadas, las cuales tienen un costo promedio
de $27.961. Los rejoneadores requieren en promedio de tres espadas por afio, por lo que erogan
anualmente $2,013,179 en espadas.

d) Ganaderia

Para entrenar a sus caballos, los rejoneadores adquieren toros y vacas de desecho a las
ganaderias de toro de Lidia. En promedio los rejoneadores adquieren dos animales mensuales,
a un costo de $8,387 cada uno. Por lo anterior, un solo rejoneador gasta al afio $201,296.6
anualmente por este concepto, lo que significa una derrama anual total de $4,831,120 en este
rubro.

69



70

e) Indumentaria

Los rejoneadores requieren de un traje por afio, el cual tiene un precio promedio de $55,915.7.
En total los rejoneadores invierten $1,341,978 anuales en indumentaria, la mitad de lo cual es
de importacion.

f) Servicio veterinario

Dado que los equinos forman parte del equipo de trabajo de los rejoneadores, se requiere
de servicios veterinarios para el mantenimiento de la salud de estos animales, este servicio se
divide en veterinario para espectaculo y veterinario en rancho. Con respecto al primero, el costo
promedio estimado del servicio es de $4,193.68 por espectaculo, por lo que considerando que
los rejoneadores se presentan 40 veces al afo, el gasto por este tipo de servicio veterinario
asciende a $4,025,933.

g) Talabarteria

Este rubro es importante para los rejoneadores, ya que requieren de monturas, mismas que
tienen un costo promedio de $139,789. En promedio, cada rejoneador adquiere una montura
anualmente, lo que significa una derrama por ese concepto, del orden de $3,354,944 anuales.

Ademas, los rejoneadores requieren de una espuerta, que es el baul donde guardan las muletas
y capotes. En promedio cada rejoneador adquiere una espuerta cada dos afios a un precio de
$5,591, por lo que en total los 29 rejoneadores invierten $134,198 al afio.

Tambien los rejoneadores utilizan un fundon para guardar los estoques, el cual tiene un precio
promedio de $2,796, dicho fundon se adquiere cada dos afios, por lo que en total la erogaciéon
anual es de $67,099.

Dado lo anterior, por concepto de talabarteria los rejoneadores invierten $3,556,241 al afio.

h) Empleo

El equipo de trabajo de los rejoneadores consta de mozo de espadas, de veterinarios en rachoy
requieren de un apoderado que los represente. En el caso de los mozos de espadas, el pago global
de parte de los rejoneadores asciende a $2,665,445 anuales, y en el caso de los apoderados,
estos reciben un estimado de $6,247,138 por concepto de comisiones. El servicio veterinario en
rancho se cotiza en $13,979 mensuales, por lo que por este concepto los rejoneadores pagan
en salarios $4,025,933 al afio.

Dado lo anterior, los rejoneadores pagan al afio un total de $12,938,517 por pagos a personal.
El Cuadro 10 muestra de manera sucinta las cifras del gasto en insumos en el que incurren los
rejoneadores para llevar a cabo su labor.
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Cuadro 10. Principales rubros de gasto de los rejoneadores

Alimentos balanceados $31,563,317
Farmacos $657,569
Espadas $2,013,179
Canaderia $4,831,120
Indumentaria (sastrerfas) * $670,989
Servicio veterinario $4,025,933
Talabarteria [productos de) $3,556,241
Empleo $12,938,517
Hoteles (servicio de) $354,004
Transporte de personas $1,351,484

TOTAL $61,962,353

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.
*Se refiere al rubro que comprende la indumentaria de los rejoneadores. No se incluye el gasto de lo importado.
Nota: En el cuadro no se incluyen las cuotas de los rejoneadores a las asociaciones, ya que éstas no representan el

costo de un insumo

Al igual que los matadores, los rejoneadores también incurren en costos fijos, los cuales son
independientes de si se actua o no. Entre los costos fijos se encuentran indumentaria, espadas,
espuertas y fundones, pero sobre todo el mantenimiento de los caballos.

3.1.7.Novilleros

Sibien los novilleros se encuentran en un proceso formativo, estos demandan bienes y servicios
para llevar a cabo sus actuaciones, por lo que la demanda de los novilleros genera también su
propia derrama economica en la industria de la tauromaquia. Entre los bienes y servicios que
demandan los novilleros se encuentran capotes, espadas, muletas, indumentaria, transporte,
servicios de hospedaje y alimentacion, y productos de talabarteria, asi como el empleo de
personas; mismos que se presentan a continuacion.
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a) Capotes

Cada novillero adquiere en promedio 18 capotes al afio, a un precio de $3,715.5 cada uno. Dado
gue existen 137 novilleros, ello significa que, por capotes, la derrama por estos actuantes es de
$9,162,393 anuales.

b) Espadas

En promedio cada novillero adquiere 3 espadas al afo, mismas que tienen un costo promedio de
$12,187.7, por lo que el gasto total en espadas de parte de los novilleros alcanza $5,009,149 anuales.

C) Muletas

Entre los insumos que requieren los matadores para su proceso formativo, se encuentran las
muletas, las cuales tienen un precio promedio en el mercado de $1,456 4.

Se estima que un novillero requiere de 32 muletas en promedio al afio, lo que significa una
erogacion de $6,384,881 anuales por este concepto.

d) Indumentaria

La indumentaria de los novilleros, a diferencia de la de los matadores, es mas modesta, por lo
que se cotiza en promedio en $45,937.5. Dado que cada novillero requiere de tres trajes por
ano, el gasto total en este rubro es de $18,880,239 anuales.

e) Seguros

No todos los novilleros reciben una compensacion por su actuacion, pues se encuentran en
su etapa de formacion, siendo solo el 10 % de estos actuantes quienes reciben un pago por
sus actuaciones; por lo tanto, en términos de aseguramiento, es ese mismo porcentaje de
novilleros que se encuentra en condiciones de adquirir un seguro de gastos medicos y vida, el
costo de dicho seguro es de $54,044 pesos, lo que significa que al afio los novilleros erogan
$740,402 por este concepto.

f) Talabarteria

Los articulos de talabarteria que requieren los novilleros, consisten en la espuerta y el fundon. La
espuerta o baul, en el cual guardan las muletas y capotes, tiene un costo aproximado de $8,000
en promedio. Cada novillero adquiere un baul cada dos afios, lo que significa que se erogan
aproximadamente $640,000 cada ario.

En cuanto al fundon, al igual que para los matadores, éste se utiliza para guardar los estoques
y cuesta en promedio $4,000. Por lo general, un novillero adquiere uno cada dos afios, por lo
que, dado el numero de novilleros existentes en México, el total de gasto anual por concepto de
fundones es de $320,000. Lo anterior implica que los novilleros gastan al afio aproximadamente
$1,110,602 en talabarteria.

g) Servicio de hospedaje

Para su participacion en los festejos taurinos, los novilleros requieren de dos noches de hospedaje
y dos habitaciones. Dado que en cada novillada participan tres novilleros, se estima que por
concepto de hospedaje los novilleros desembolsan un total anual de $2,484,000.

h) Servicio de restaurante

Por lo que a servicios de restaurante se refiere, el consumo diario por novillero para éste y sus
acompanantes es en promedio de $867.65 diarios, por lo que se estima un consumo anual de
$1,436,842 por este concepto.

i) Empleo

Si bien los novilleros son actuantes que se encuentran en proceso de formacion, estos generan
empleo, ya que requieren de los servicios profesionales de personas para llevar a cabo sus
actuaciones. Por espectaculo se requieren 3 mozos de espadas (1 por actuante), 6 picadores (2
por cada novillero) y 6 banderilleros (2 por novillero).

La remuneracion para los mozos de espadas en el 2018 fue de $1,503,478, para los picadores
$1,535,251, y para los banderilleros $1,008,251. Ademas, los novilleros requieren de los servicios
de un apoderado, cuyos honorarios representan el 15 % del pago que recibe, el monto en el
2018 ascendio a $237,391. Todo lo anterior generd un monto de $4,284,371 por afio.

Cuadro 11 . Principales Rubros de Casto de los Novilleros

RUBRO GASTO

Capotes 59,162,393 Fuente: Matriz de Contabilidad Social
Espadas $5,009,149 acotada para la tauromaquia.
Hoteles (servicio de) 52,873,683 *Se refiere al rubro que comprende la
Muletas $6,384,881 indumentaria de los novilleros.
Restaurantes establecidos $1,436,842 *sincluye el transporte de personas
Sastrerfas* $18,880,239 en las 1496 corridas tradicionales
Seguros $740,402 realizadas en la Peninsula.
Talabarterfa (productos de) $1,110,602 Nota: En el cuadro no se incluyen
Transporte de personas $7.431,481 las guqtas de los novilleros a las
asociaciones, ya que estas no
Empleo $4,284,372 representan el costo de un insumo.

TOTAL $ 57,314,044
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En promedio solo el 10 % de los novilleros recibe una compensacion
economica por su actuacion, lo cual se debe a que éstos se encuentran
en formacion, aunado a ello, en ocasiones los novilleros deben sufragar el
costo del novillo, ademas de sus propios gastos de traslado y hospedaje,
entre otros; por lo tanto este eslabon de la cadena de la tauromaquia es
uno de los mas deébiles.

3.1.8. Subalternos

Otros de los actores esenciales en el desarrollo de un espectaculo taurino
son los subalternos, quienes requieren de indumentaria y capotes, lo cual
forma parte de la derrama econdmica que generan (Cuadro 11).

a) Indumentaria

El promedio anual de gasto por concepto de indumentaria, lo gue incluye
traje, montera, medias, casaca, etc., es de $81,460, ello significa que en
total los 139 subalternos tienen un gasto anual de $11,322,940.

b) Capotes

De los 139 subalternos, 69 son banderilleros y requieren el uso de un
capote. Anualmente cada uno requiere de dos capotes, mismos que
tienen un precio unitario de $5,449 en promedio, por lo tanto el gasto en
capotes por parte de estos banderilleros es de $751,962 anuales.

c) Cuotas

Los subalternos pagan una cuota anual de $4,994 a la Union Nacional de
Picadores y Banderilleros, que en total asciende a $694,166 anualmente.

Cuadro 12. Principales rubros de gasto de los subalternos

SASTRERIAS CAPOTES

$11,322,940 $751,962 $12,074,902

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.
Nota: En el cuadro no se incluyen las cuotas de los subalternos a las asociaciones, ya que
éstas no representan el costo de un insumo.




3.1.9.Cuadras de picar y arrastre

Para el desarrollo de sus funciones en el espectaculo taurino, las cuadras de picar y de arrastre
demandan alimentos, farmacos y herraduras para los equinos, entre otros bienes y servicios.

En cuanto a los requerimientos de alimentos para los caballos de las cuadras de picar, se estima
un valor de consumo de $486,444 anual en alimentos balanceados, y de $243,222 para las
cuadras de arrastre. Por su parte, el consumo anual en forrajes para las cuadras de picar tiene
un valor aproximado de $1,216,110, y de $608,055 para las cuadras de arrastre.

Ademas de la alimentacion, las cuadras de picar y de arrastre invierten en el mantenimiento de
la salud de los caballos, el cual tiene un promedio un costo mensual de $1,156.88 por animal.
Dado el nimero de équidos con los que se cuenta, al afo se erogan $499,771 por parte de las
cuadras de picar, y $249,886 por parte de las cuadras de arrastre, haciendo un total de $749,657
al afio por concepto de farmacos.

Por lo que alempleo de herraduras se refiere, cada 90 dias se realiza el servicio de mantenimiento
de herraduras en los caballos, cada servicio tiene un costo promedio de $500, por lo que la
inversion por concepto de herraduras es de $83,295 y $41,648 anuales para las cuadras de picar
y de arrastre, respectivamente. El Cuadro 13 muestra de las cifras de los principales rubros de
gasto de las cuadras de pica y de arrastre.

Cuadro 13. Principales rubros de gasto de las cuadras de pica vy arrastre

CONCEPTO ALIMENTOS FORRAJES FARMACOS HERRADURAS TOTAL
BALANCEADOS

Cuadra de Picar $486,444 $1,216,110 $499,771 $83,295 $2,285,620
Cuadra de Arrastre $243,222 $608,055 $249,886 $41,648 $1,142,810

TOTAL $729,666 $1,824,165 $749,657 $124,943 $3,428,430

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.




3.1.10. Hoteles para actuantes

Tanto los matadores como los rejoneadores y novilleros, requieren de servicios de hospedaje
cuando se movilizan para prestar sus servicios en los diferentes centros de espectaculo del
pais. En cada espectaculo participan en promedio 3 actuantes, quienes requieren al menos de
dos noches de hotel y de dos habitaciones. La noche de hospedaje se cotiza en $1,91049 en
promedio, por lo que el gasto en hotel realizado por los matadores es de $7,267,504 al afo, el
correspondiente a los rejoneadores asciende a $354,004, y el de los novilleros es del orden de
$2,873,683. En total, por concepto de hospedaje de los actuantes se tiene una derrama anual
de $10,495,191.

3.1.11. Restaurantes para actuantes

Aligual gue el servicio de hospedaje, los actuantes también demandan servicio de restaurante
durante sus viajes para participar en los festejos y festivales taurinos, al respecto, los actuantes y
sus acompafiantes erogan por concepto de restaurantes un promedio $930 por dia de estancia;
considerando que se requieren de al menos dos dias de estancia, el consumo total anual
estimado en restaurantes es de $5,247,596.

3.1.12. Carnicerias

Si bien el uso final del bovino bravo es el espectaculo taurino en el que participa, al finalizar la
faena la carne del animal es comercializada para su consumo humano a mercados, restaurantes
y puestos de comida. La carne es valorada por su alta calidad, dada la alimentacion recibida por
el bovino durante su crecimiento y desarrollo, y porgque vive en un habitat natural, condiciones
que permiten desarrollar su corpulencia y que la carne sea baja en grasa.

Tomando como base los datos registrados en 2018, en los 2,340 festejos taurinos realizados, se
lidiaron 6,516 animales en sus diferentes categorias, cuyo destino final es el sacrificio, el precio
promedio por animal fue de $17,123.3, su venta representd un monto total de $111,576,003
anuales.

3.1.15. Rastros

Las ganaderias tienen un porcentaje de desechos promedio del 12.2 % de su hato. La cantidad
de animales desechados a nivel nacional es del orden de 14,551 animales, cuyo precio unitario
alcanzo los $14,424 aproximadamente, lo que implica que el valor de las ventas anuales por
animales para rastro sea de $209,876,349.
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3.1.14. Publicaciones taurinas

Existen en México varias publicaciones taurinas para comunicar lo que sucede en la tauromaquia,
entre ellas se tiene a las revistas Matador, Sangre Brava, Los Tres Tercios, La Temporada y todos
los carteles promocionales de los festejos taurinos a nivel nacional de los 2,340 festejos taurinos.
En esta actividad se emplean editores, articulistas, fotografos, disefladores graficos y correctores
de estilo, entre otros profesionales, para la elaboracion y distribucion de las revistas y carteles
taurinos; para lo cual se estima que el gasto para este afio de 2018 fue de $16,507,194.

3.1.15. Medios de comunicacion

Se estima que anualmente se transmiten por radio 124 festejos taurinos, para lo cual se pagan
$1,434,528 por derechos de transmision. Las transmisiones se llevan a cabo en los lugares de
mayor tradicion taurina.

3.1.16. Moda taurina

Entre los rubros que son beneficiados por la tauromaquia, se encuentra el de la moda taurina.
Actualmente se identifican 8 establecimientos de moda taurina, los cuales tienen presencia en
promedio en 51 eventos por afo.

La presencia de las empresas de moda taurina en los centros de espectaculo requiere de la
renta de espacio, lo cual en promedio tiene un costo de $1,152.8 por evento, ello implica que,
anualmente las empresas de moda taurina pagan $470,334 por renta de espacio en las plazas
de los eventos taurinos.

Para promocionar la venta de sus productos, las empresas de moda taurina invierten en
publicidad, ya sea a través de revistas o de paginas web, lo que les representa una erogacion de
$31,269 anuales por empresa en promedio, es decir, un total de $250,153.

En cuanto a otros gastos en los que se incluyen la electricidad, el teléfono y las comisiones
bancarias, cada empresa tiene una erogacion anual de aproximadamente $110,667; lo que
significa un gasto conjunto de $885,336.

Ademas de los bienes y servicios que las empresas de moda taurina requieren para la
produccion y venta de sus productos, éstas demandan también personal; cada empresa cuenta
en promedio con dos empleados por evento. En total, se estima que estas empresas pagan en
salarios $282,201 al afio. El Cuadro 14 muestra de las cifras de los principales rubros de gasto
de las empresas de moda taurina.
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Cuadro 14. Principales rubros de gasto de la moda taurina

CENTROS DE

ESPECTACULO

PUBLICIDAD OTROS INSUMOS EMPLEO

$470,334 $250,153 $885,336 $282,201 $1,888,024

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia

3.1.17. Articulos taurinos

Articulos alusivos a la Fiesta brava se expenden en varios puntos de venta alrededor de los
centros de espectaculo, principalmente en establecimientos moviles. En promedio, uno de
estos establecimientos vende $2,710 por dia de festejo, y se estima que el total de ventas
anuales por concepto de articulos taurinos asciende a $3,582,421 anuales.

3.1.18. Restaurantes establecidos

Se identifican ventas por consumos de alimentos en las principales ciudades por un monto de
$11,377,803, como efecto de la realizacion de eventos taurinos.

3.1.19. Establecimientos moviles
de alimentos

Los dias de evento se congregan alrededor de las plazas puntos de venta de comida. En las
plazas de primera se presenta un promedio de 10 puestos de alimentos, en las de segunda
categoria el promedio es de 5, y en las de tercera es de 3 establecimientos moviles de comida.

En promedio este tipo de establecimientos emplea a 3 personas; estimandose que en conjunto
las remuneraciones a los trabajadores ascienden a $260,297, considerando todos los festejos
realizados.

Por su parte el valor de las ventas de los establecimientos moviles de comida fue de $9,725,528
a lo largo del afio.
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3.1.20. Esquilmos

Dentro de los centros de espectaculo, mientras se desarrolla
el festejo se lleva a cabo una importante derrama econdomica
dada por la venta de diferentes productos, tales como
bebidas, refrigerios, botanas, antojitos, etc. En promedio
un asistente al festejo taurino gasta el 30 % del costo de su
entrada en esquilmos, por lo que se estima que el valor de
las ventas anuales por concepto de esquilmos es del orden
de $613,707,508.

Para la venta de esquilmos durante el evento taurino se
requiere de un vendedor por cada 100 asistentes. La venta
de esquilmos genera también empleo en cada uno de
los eventos realizados, estimandose que, por su labor, la
remuneracion total a los vendedores de esquilmos alcanza
un monto anual de $9,632,740.

3.1.21. Transporte  del publico
asistente

De acuerdo a los datos registrados en 2018, se estima una
asistencia de 4,956,100 espectadores a las plazas en festejos
formales y festivales taurinos. En promedio cada asistente
gasta $4146 en transportarse a la plaza, y la misma cantidad
para su regreso, por lo que la derrama estimada por concepto
de transporte de espectadores es de $410,992,258 al afio.

3.1.22. Asociaciones

Los agremiados hacen aportaciones a sus respectivas
asociaciones por los servicios que reciben de parte de las
mismas; al respecto, los matadores aportan anualmente
$11,098,387 a la Asociacion Nacional de Matadores de
Toros, Novillos, Rejoneadores y Similares; los subalternos lo
hacen por un monto de $2,710,980 a la Unidn Mexicana
de Picadores y Banderilleros; y los ganaderos aportan
$3,750,596 la Asociacidon Nacional de Criadores de Toros
de Lidia. En total, las asociaciones reciben anualmente
aproximadamente un total de $17,559,964 por concepto de
aportaciones.




3.1.23. Arte y cultura

A lo largo de su existencia, la tauromaquia ha inspirado a artistas, tanto en la pintura como la
escultura y la literatura, por lo que ademas del valor artistico que representan las obras, éstas
también tienen una importante derrama en la economia.

a) Pintura taurina

Si bien no son todos, se tiene conocimiento de 14 pintores que producen obras pictoricas
alusivas a la Fiesta brava. Por lo que se refiere a la demanda de bienes y servicios para la
produccion pictdrica, se estima una inversion total del orden de $3,012,412 anuales. De otro
lado, el volumen de obras vendidas al afio es de 18 en promedio por pintor, a un precio medio de
$77,125 por obra pictdrica, lo que implica que el valor de las ventas anuales en obras pictéricas
alusivas a la Fiesta taurina es de $19,435,538 anuales.

b) Escultura taurina

Al igual que los pintores, tampoco se tiene identificado al total de escultores que se inspiran
en la tauromaquia para producir obras escultoricas, pero se tiene conocimiento de nueve de
ellos. La produccion de una escultura conlleva un costo promedio de $9,255, y se vende en
$12,725.65; vendiéndose anualmente nueve piezas en promedio por escultor; en ese sentido
se tiene un costo de produccion total $749,657 y un valor de ventas del orden de $1,030,778
anuales.

c) Taxidermia

Si bien un poco en desuso, la taxidermia aun se encuentra presente alrededor de la fiesta brava.
Se tienen ubicados a 7 taxidermistas, quienes en promedio producen y venden 12 piezas al afio.
El costo de produccién por pieza es de $3,470.63 y se vende en $15,03940, lo que implica un
total de $291,533 en bienes y servicios para la produccion de las obras, y un valor de ventas de
$1,263,310 anuales.

d) Fotografia taurina

La fotografia esta también presente en el arte y la cultura de la tauromaquia. Se tienen
identificados a 37 fotografos que se dedican a la fotografia taurina. Considerando el numero
de fotografias vendidas anualmente, se tiene un valor anual de ventas estimado del orden de
$5,136,536, requiriendo un costo de produccion de aproximadamente $426,332.

Obra: Diego Ramos ©
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3.2. Empleo y remuneraciones

A'lo largo de la cadena productiva del toro de lidia, desde su cria hasta su uso final en el espectaculo

taurino, se realizan pagos en sueldos y salarios al personal empleado, por un monto global de
$324,695,166 (Cuadro 15).

Cuadro 15. Remuneraciones al empleo por rubros de la
cadena productiva del toro de lidia

CONCEPTO

MONTO $

Banda de musica $5,087,253
Banderillas S444,328
Centros de espectaculo $874,599
Escuelas Taurinas $9,995,421
Esquilmos $9,632,740
Ganaderia $203,320,737
Matadores (servicio de) $31,235,342
Medios de comunicacién (radio y TV) $2,943,559
Moda taurina $283,204
Novilleros (servicio de] $5,076,372
Portales taurinos $2,998,626
Publicaciones taurinas $1,785,836
Rejoneadores (servicio de) $12,938,517
Restaurantes ambulantes $260,297
Restaurantes establecidos $1,303,465
Sastrerias $2,290,617
Servicios recreativos (empresas) $29,018,306
Transporte especializado $5,205,948

TOTAL $324,695,166

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.




3.3. Derrama fiscal

Por efecto de los bienes y servicios provistos a lo largo de la cadena productiva, se estima que
el Impuesto al Valor Agregado (IVA) fue del orden de $398,658,577 en 2018. Por su parte, se
generaron $106,085,306 por concepto de Impuestos Especiales a Productos y Servicios (IEPS),
y $ 227,083 en impuestos sobre hoteles en ese mismo afio.

Por lo que respecta a los ingresos de las personas empleadas directamente en la tauromaquia
y sus rubros relacionados, estos significaron una recaudacion del Impuesto sobre la Renta (ISR),
del orden de $396,412,218.

Lo anterior significa que por conceptos de impuestos derivados de los bienes, productos y
servicios empleados a lo largo de la cadena de la tauromaquia, se tuvo una recaudacion de
$901,383,185 aproximadamente.

Considerando solo los impuestos del IVA y el ISR, estos representan alrededor del 88 % de la
recaudacion (Figura 15).
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Figura 15. Distribucion de la recaudacion por tipo de impuesto en 2018
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Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.




CAPITULO IV
AREAS DE OPORTUNIDAD
DE LA TAUROMAQUIA

Si bien en México se estima una asistencia anual de 4,956,100 personas a los eventos taurinos,
existe el potencial para que la asistencia se incremente sustancialmente, pues se tiene un
tamafnio de poblacion de 123.5 millones de habitantes !, de los cuales el 51.3 % son mujeres y
el 48.7 % son hombres. De esta poblacion total, el 654% se encuentra en el rango de edad de
15 a 64 anos, lo que equivale a 81.7 millones de personas; es decir, actualmente asiste a los
eventos taurinos el 6.06% de la poblacion dentro de ese rango de edad. A los eventos taurinos
asiste un amplio espectro social de la poblacion, por lo que el potencial de asistencia no se
restringe a ciertos grupos socioeconomicos en particular; por lo tanto existe un amplio margen
de crecimiento para la tauromaquia en México.

De las plazas fijas, La México es el centro de espectaculos que mas festejos realiza en el pais,
ya que dio 11 novilladas y 17 corridas de toros en 2018, sin embargo este numero de eventos
presupone una subutilizacion de la infraestructura que dicha plaza representa; por ejemplo en
2018-2019 la Temporada fue de 15 semanas solamente 2.

Elcrecimientodelatauromaquia requiere indiscutiblemente, de excelentes torerosy toros bravos,
modernizacion de la infraestructura taurina de espectaculo, su publicidad y comercializacion,
para llegar a un amplio segmento de la poblacion del pais (Figura 16).

Figura 16. Areas de oportunidad para la tauromagquia
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a) Figuras del toreo

En México se observa una tendencia a la baja en el numero de novilleros, lo cual en el futuro
tendra efectos en la disponibilidad de matadores profesionales. Por otro lado, es evidente
la alta correlacion gue existe entre la presencia de buenas Figuras del toreo y el lleno de
los centros de espectaculo; por lo tanto, no solo la formacion de matadores es un area
de oportunidad para la tauromaquia, sino el fortalecimiento de este eslabon de la cadena
mediante la formacion de buenas Figuras.

b) Buenos toros

La otra parte del binomio que hace que la Fiesta taurina sea exitosa, la constituye el toro de lidia.
Se requiere de toros con edad, peso y trapio . En México existen numerosas ganaderias que
crian toros de buena calidad genética, sin embargo aun existen oportunidades de mejora para
la produccion de animales con el trapio requerido. Lo anterior requiere que las ganaderias se
fortalezcan, pero la rentabilidad de las mismas es baja o casi nula (incluso negativa en algunos
casos), manteniéndose en la actividad del toro de lidia debido a la tradicion y pasion por la Fiesta.

3 El trapio de un Toro de Lidia se aprecia mediante una serie de rasgos fisicos, de actitudes y de reacciones del animal. En

cuanto a las caracteristicas fisicas, entre s se encuentran: tamafo y peso, estatura, conformacion del tronco, conformacion de las

extremidades, conformacion de la cabeza y el cuello, y conformacion de la cornamenta

La mejora continua en la calidad del ganado de lidia, se ha venido realizando en algunas
ganaderias afiliadas a la ANCTL mediante programas de mejoramiento genético a través de sus
evaluaciones genéticas y estudios de consanguinidad.

Indudablemente la cria del toro de lidia es de vital importancia, la cual la han venido realizando
los ganaderos mediante las notas de tienta. La observacion cuidadosa del criador, apoyado con
el reqgistro del comportamiento de los animales durante la tienta y la lidia, ha hecho posible el
toro de lidia mexicano actual.

Actualmente la ANCTL cuenta con evaluaciones en el analisis de los registros genealdgicos y
de comportamiento durante la tienta y la lidia en algunas de las ganaderias afiliadas, generando
evaluaciones mas objetivas de la calidad genética de los animales, las cuales No se contraponen
con el trabajo que realiza el ganadero, por el contrario, el disponer de evaluaciones genéticas
de sus animales, publicadas en términos de Diferencias Esperadas en la Progenie (DEP),
constituye una herramienta o criterio adicional al conocimiento y experiencia de los criadores,
en el momento de decidir quiénes deben ser los futuros reproductores para producir ganado
de mejor calidad.

C) Modernizacion de la tradicion taurina

Si bien uno de los valores no tangibles de la Fiesta taurina es su tradicion (pues data del siglo
Xl en el caso de Espafia, y en México desde el siglo XVI), ésta presenta areas de oportunidad
para adecuarla a los tiempos modernos. Entre las areas de oportunidad se encuentra la
modernizacion de plazas y la modernizacion de comercializacion de los eventos taurinos.

Modernizacion de plazas: entre los aspectos que requieren modernizarse se encuentra el
relacionado con los centros de espectaculo, los cuales requieren de un remozamiento para
ofrecer al publico asistente asientos cOmodos,

e servicio de bafios modernos e higiénicos, servicios complementarios de esparcimiento
(restaurantes, bares) de buena calidad, y la conveniencia de plazas para eventos taurinos
techadas. En esta actividad de mejora, es de vital importancia considerar el alojamiento
comodo en corrales para el ganado de lidia, con suficiencia de alimentos y agua de la mejor
calidad que les permita desempenarse de la mejor manera en su funcion zootécnica.

Es importante destacar que los festejos taurinos que se realizan en la Peninsula, en su gran
mayoria se realizan en plazas portatiles elaboradas por los palqueros, basicamente de madera
y materiales de la region, dichos festejos obedecen a sus fiestas patronales y a sus usos y
costumbres de muchos afios; ante esta situacion, es necesario respetar este tipo de festividades,
y continuar documentando sus festejos taurinos para mostrar la verdadera tauromaquia
mexicana, de la cual tenemos un gran desconocimiento, la cual ha formado parte de nuestra
cultura por mas de 400 afios. Modernizacion de la comercializacion: otro aspecto de mejora
en el contexto de la modernizacion, es el relacionado con la promocion y venta de los eventos
taurinos, sobre todo considerando que el 33.0% de la poblacion en México es joven (Figura 16),
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correspondiente a 40.7 millones de personas entre los 15 y 34 afos de edad. Entre las areas
de oportunidad, considerando este grupo etario, se encuentran:

Uso de redes sociales: este medio de comunicacion es el mas efectivo para comunicar
los eventos taurinos al segmento joven de la poblacion.

Uso de aplicaciones para el boletaje (venta y admision): la adquisicion de un boleto
no deberia requerir la presencia fisica de la persona, considerando los inconvenientes
que ello implica en términos de traslado y tiempo invertido para adquirir uno, pues ello
desincentiva la asistencia de personas, dado el costo de oportunidad que implica. Las
personas que deseen asistir a un evento taurino deberian tener la posibilidad de adquirir
una entrada mediante una aplicacion en dispositivos moviles o por Internet. Asimismo
la admision deberia ser agil, mediante el uso de aplicaciones (cddigos de barras) en
dispositivos moviles.*

Uso de tarjeta de crédito: adquirir un boleto en muchas ocasiones resulta dificil © poco
conveniente, pues en taquilla no es frecuente que se acepte el pago mediante tarjeta de
credito o débito, lo que inhibe la asistencia en una época en la que el dinero en efectivo
tiende a desaparecer por el dinero electronico. El uso de tarjetas de crédito, ya sea en
taquilla © mediante aplicaciones, eliminaria una barrera al publico asistente.

Canalde TV:Una sefial de TV dedicada ® a la transmision de programas relacionados con la
tauromaquia, donde se traten temas de historia, arte, cultura, biografias de personalidades
taurinas, ganaderias, encastes, y transmision en vivo o retransmisiones de las principales
Temporadas de México y el mundo, sefalando las estadisticas mas relevantes de las
ganaderias y los toreros triunfadores.
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Figura 17. Distribucion poblacional en México por edad y sexo 2015
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d) Fortalecimiento de los eslabones de la tauromaquia

Dos de los eslabones de la tauromaquia que presentan debilidad son el de los novilleros y el de
los subalternos. En el caso de los primeros, éstos no disponen del apoyo econdmico suficiente®
para costear su formacion, situacion que pone en riesgo la cadena de valor, tanto en cantidad
como calidad de las futuras Figuras del toreo. Asimismo la mayoria de los novilleros no cuentan
con seguro medico y de vida que los proteja contra los riesgos inherentes de su actividad.

Otro eslabon débil de la tauromaquia esta representado por los subalternos, quienes ademas de
recibir una remuneracion baja, no cuentan con el beneficio de un seguro que los cubra de los
riesgos asociados a sus funciones en los eventos taurinos.

Por lo anterior se identifica como area de oportunidad el fortalecimiento de los dos eslabones
de la cadena antes referidos, de manera que ello se refleje en el mejoramiento del espectaculo,
y por ende, en una mayor asistencia.

e) Rescate de las tradiciones festivas

La Fiesta de los toros estd asociada con las tradiciones festivas en muchas de las localidades del
pais. Sin embargo el costo que implica la organizacion de eventos taurinos, ha hecho que éstos
disminuyan, con la consecuente inutilizacion de la infraestructura taurina, por lo tanto el rescate
de las tradiciones festivas en los pueblos representa un area de oportunidad para la tauromaquia.

6 Solo el 10 % de los novilleros recibe una compensacion por su actuacion, en la mayoria de los casos los costos son cubiertos
por él
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CAPITULO V
CARACTERIZACION DEL RODEO

El rodeo es otro de los espectaculos que involucran bovinos espectaculo, el cual se practica,
ademas de México, en Australia, Chile, Brasil, Estados Unidos y Venezuela. En México este deporte
se practica principalmente en los estados del norte del pais, en donde Chihuahua es el emblema

nacional del rodeo; y aumenta cada vez mas su presencia en el centro y sur de México.

El rodeo data del siglo XIX y se origind como extension de las vidas cotidianas de vaqueros
estadounidenses. Los espafioles que colonizaron el norte de la Nueva Espafia, que incluia Texas,
Nuevo Meéxico, California y el norte de México, llevaron ganado para poblar las llanuras de esa
region, lo cual se combind con la charreria, dando surgimiento al rodeo. En principio el ‘rodeo’
se refiere al evento anual en el que los vaqueros rodean al ganado para conducirlo al mercado.
Eventualmente en Estados Unidos el rodeo se convirtio en una forma de deporte para los vaqueros
y esta presente en las fiestas de las comunidades.

En el caso de Chile, el rodeo chileno es el deporte nacional, mismo que se practica por los huasos
y tiene caracteristicas que son diferentes a la del rodeo del norte de América.

México, al igual que otros paises como Australia, Brasil y Canada, forman parte de la PBR, por sus
siglas en Inglés Professional Bull Riders, que se traduce como Jinetes Profesionales de Toros. Esta
importante organizacion de los Estados Unidos de Norteamérica, congrega a mas de 600 jinetes,
ellos compiten en mas de 300 eventos de monta de toros cada afo, principalmente en los Estados
Unidos, aungue también hay series en los paises sefialados, incluyendo a México. El objetivo final
es de clasificar para las Finales Mundiales de Built Ford Tough en Las Vegas, el evento mas rico de
monta de toros en el planeta, donde el ganador recibe la hebilla del campeonato y un bono de 1
millon de dolares.

El concepto de la PBR es simple, el cual consiste en los mejores jinetes de monta de toros del
mundo, contra los animales atletas mas dificiles del mundo, en un duelo de hombre contra la bestia,
manteniéndose en su lomo 8 segundos. Los vagueros compiten todo el afio para obtener el titulo
de Campedn Mundial de PBR; los premios ascienden a mas de 10 millones de dolares, incluyendo
el bono de fin de afio de 1 millon para el mejor jinete de la temporada. Como se puede observar, l0s
bovinos espectaculo, y en este caso especifico del rodeo, son generadores de fuentes de empleo y
de una gran derrama economica.

e BT — T T
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Elrodeo en México esta representado por la Federacion Mexicana de Rodeo, A. C. (FMR), quienes son
los responsables de organizar el FMR TOUR y el Campeonato Nacional de Rodeo. Esta Federacion es
el maximo organismo deportivo en el pais y se cred para apoyar, reglamentar, promaover, proyectar y
hacer crecer al deporte del rodeo, asi como a todos los actores que participan en el mismo.
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Las suertes del rodeo que consisten en montar potros no entrenados o bovinos de reparo, incluyen
el derribe de novillo, el lazo sencillo, el lazo doble, el amarre de borregos y la monta de toro. Algunas
de las disciplinas del rodeo en las que se utilizan bovinos espectaculo se especifican a continuacion.

CAPITULO VI
DIMENSIONAMIENTO DEL RODEO

En este capitulo se presentan algunos elementos del dimensionamiento del rodeo en el contexto del
Sector Bovinos Espectaculo, de acuerdo con la informacion a la que se tuvo acceso.

6.1. Eventos de rodeo

Los eventos de rodeo se realizan en toda la Republica Mexicana, sin embargo en los estados del
norte del pais es donde se concentra la mayor cantidad de estos, por ejemplo, tan solo en el estado
de Chihuahua se llevan a cabo 40 de los 450 eventos que en promedio tienen lugar anualmente.
Se considera que alrededor de 39 deportistas en promedio participan en un evento de rodeo, por lo
que el total de participantes es del orden de 17,550 participantes.

Cada evento de rodeo tiene en promedio de 3,111 espectadores, por lo que el total estimado de
asistentes a los eventos de rodeo celebrados durante 2018 fue de 1,399,950 personas.

6.2. Jinetesy asociaciones de rodeo en México

En México se tienen registradas 21 Asociaciones Estatales de Rodeo. En promedio cada una tiene
169 jinetes de rodeo registrados, por lo que se estima que existen 3,549 jinetes de rodeo en el pais.
Los jinetes pagan una cuota a la asociacion estatal a la que pertenecen, la cual les otorga el derecho
de participar en los eventos estatales y en aquellos organizados por la Federacion Mexicana de
Rodeo. El promedio de aportaciones anuales por cada jinete de rodeo es de $922. Por o anterior,
se calcula gue las asociaciones percibieron anualmente por concepto de cuotas $3,272,178 durante
2018.

6.3. Cadena de valor bovinos espectaculo: rodeo

La industria del rodeo tiene un valor anual global del orden de $503,570,125 (Cuadro 16), siendo la
ganaderia en la renta de toros y caballos, uno de los principales rubros de gasto en los eventos del
rodeo.
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Cuadro 16. Principales rubros de gasto de eventos de rodeo

VALOR DE LAS VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

INTERMEDIOS POR RUBROS DE LA CADENA PRODUCTIVA

Centros de evento $8,037,000
Ganaderia-renta toros $20,684,250
Ganaderia-renta caballos $19,404,000
Deportistas $11,475,000
Empleo $30,870,000
[ eseswneeemenms
Servicios recreativos (empresas) $204,392,700
Esquilmos $61,317,810
Transporte de personas a los eventos $81,197,100

VVALOR DE LAS VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS FINALES

APORTACION DE LAS ASOCIACIONES Y DEPORTISTAS A LOS EVENTOS

Asociaciones de rodeo estatales* $3,272,178

Inscripcion de deportistas a eventos $15,180,750
IMPUESTOS

Impuesto al Valor Agregado $35,505,102

Impuestos Especiales a Productos y Servicios (IEPS) $12,234,235

Impuesto Sobre la Renta (ISR) ** $5,771,041

TOTAL $503,570,125

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para el rodeo.
* La membresia crecio de 18 Asociaciones en 2015 a 21 en 2018.
*x El valor del ISR no se considera en la suma total, ya que éste forma parte de las remuneraciones recibidas

antes de impuestos.

CAPITULO VI
IMPACTO DEL RODEO

En este capitulo se presenta el impacto
econodmico del rodeo en el contexto del Sector
Bovinos Espectaculo, Para ello se presenta
la derrama economica por cada eslabon
identificado en la cadena de valor, de acuerdo
a la informacion disponible y a la que se tuvo
acceso.

Para el buen funcionamiento de la FMCH, cada
charro federado hace una aportacion anual de
$400; monto del cual se destina el 50% a las
asociaciones estatales y locales con el objeto
de que cuenten con los recursos para organizar
Sus propios torneos de clasificacion para el
Campeonato Nacional Charro.

7.1. Centros de evento

Para la organizacion de un evento de rodeo se
requiere la renta de un centro de espectaculo
que cumpla con las condiciones necesarias
para la realizacion del mismo, este tipo de
centros pueden ser lienzos charros, arenas de
rodeo, plazas de toros o arenas portatiles, los
cuales se acondicionan a las necesidades de
dicho evento.

El promedio de renta de estos centros de
evento es de $17,860; en México durante 2018
se organizaron 450 eventos de rodeo, el total
estimado por concepto de renta de los centros
de evento es de $8,037,000 anuales.
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7.2. Renta de ganado

Las ganaderias especializadas en animales de reparo se ven beneficiadas por la realizacion de los
eventos de rodeo, ya que rentan caballos y toros de reparo para su utilizacion en las diferentes
disciplinas. Los costos por concepto de renta de animales son los siguientes:

» Renta de toros: en promedio se rentan 29 toros de reparo por evento, a una renta promedio
por animal de $1,585 cada uno. En total, por concepto de renta de toros, se pagan al afio
$20,684,250.

«  Rentade caballos: la renta promedio de caballos para el reparo es de $1,540 por animal. En cada
espectaculo se requieren 28 equinos en promedio, por lo que el total anual por concepto de
renta de estos animales asciende a $19,404,000.

7.3. Eventos de rodeo

Se estima que en México durante el ano 2018 se organizaron 450 eventos de rodeo en todas
las categorias. Los deportistas ganadores de los eventos reciben premios econdmicos, los que en
promedio ascienden a $25,500 por evento. Por este motivo, dado el nimero de eventos de rodeo
realizados, en total se repartieron $11,475,000 en premios.

Para la realizacion de los rodeos, los organizadores de estos contratan alrededor de 50 personas
por evento, con un pago promedio de $1,372, lo que implica que, dados los 450 eventos de rodeo
que se llevaron a cabo en el afio, se pagan anualmente por conceptos de salarios $30,870,000,
aproximadamente.

A cada evento de rodeo asiste un promedio de 3,111 espectadores, por o que, considerando el
numero de eventos realizados, el numero de asistentes se estima en 1,399,950 personas. El precio
promedio de entrada a un evento de rodeo es de $146, por lo que el valor total de las entradas a los
eventos realizados en el afo asciende a $204,392,700.

Adicionalmente se estima que cada asistente gasta el 30 % del costo de la entrada en esquilmos; por
este motivo, el consumo estimado de esquilmos en los eventos de rodeo es de $61,317,810 anuales.

Otro factor importante en la derrama econdmica de los eventos de rodeo, es el traslado de los
asistentes a los espectaculos. Se estima un gasto promedio de $58 por cada asistente, por lo que el
gasto total en el afio es de $81,197,100 aproximadamente.

74. Asociaciones

En México se tienen registradas 21 Asociaciones Estatales de Rodeo, y en promedio cada una de
ellas tiene 169 jinetes de rodeo registrados; en ese sentido, se estima que existen 3,549 jinetes de
rodeo en el pais, estos jinetes pagan una cuota a la asociacion estatal a la que pertenecen, del orden

de $922, la cual les otorga el derecho de participar en algunos eventos estatales organizados por la
Federacion Mexicana de Rodeo, A. C.

Dado el numero de jinetes registrados y el monto de la cuota anual que cada uno de ellos paga, se
calcula que las asociaciones perciben anualmente $3,272,178 por concepto de cuotas.

7.5. Deportistas

En promedio por cada deportista participante en un evento de rodeo, se paga una cuota de
inscripcion de $865, v se estima que el promedio de participantes en cada uno de los 450 eventos
de rodeo es de 39, por o tanto el total de cuotas de inscripcion a eventos de rodeo por parte de los
deportistas, es del orden de $15,180,750 anuales.

7.6. Derrama fiscal

Las transacciones realizadas a lo largo de la cadena productiva del rodeo generan pagos de impuestos
al gobierno mexicano por los siguientes conceptos:

o Impuesto al Valor Agregado (IVA): $35,505,102
« Impuestos Especiales a Productos y Servicios (IEPS): $12,234,235
* Impuesto Sobre la Renta (ISR): $5,771,041

De los impuestos recaudados, el de mayor cuantia es el Impuesto al Valor Agregado, el cual representa
el 66.35 % de la recaudacion, seguido por el Impuesto Especial a Productos y Servicios (Figura 18).

Figura 18. Distribucion de la recaudacion por tipo de impuesto en 2018 para el rodeo

Impuesto 66%
al valor

agregado

Impuestos 23%
. especiales a

productos

y servicios

Impuesto 11%
' sobre

la renta
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7.7. Areas de oportunidad

La caracterizacion, el dimensionamiento y el impacto de los bovinos espectaculo en el ambito
del rodeo, se hizo a partir de la informacion a la que se tuvo acceso, por lo que se considera que
dicho dimensionamiento e impacto se encuentran subestimados, sin embargo se cuenta con la
metodologia de dimensionamiento e impacto para actualizar [as cifras presentadas en la medida en
que se disponga de mayor informacion.
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CAPITULO VIII
CARACTERIZACION DEL JARIPEO

El jaripeo es derivado de las labores del campo mexicano, que desde siglos atras
se realizaban en los ranchos y en las haciendas. De hecho en purépecha “jaripeo”
significa "todas las actividades realizadas en el campo y sobre el ganado, a lomo de
caballo”. A través del tiempo, las técnicas empleadas en las jornadas diarias del campo
se fueron trasladando a los lienzos charros.

Eljaripeo es un espectaculo charro-taurino propio de México, que surge y se conforma
como resultado de la llegada del ganado mayor que trajeron los espanoles, y el trato
que tenian los rancheros con los animales, especialmente con el toro y el caballo. El
campo mexicano fue el lienzo que atestiguo las primeras faenas de esos hombres;
con el tiempo el jaripeo se volvio parte de las fiestas tradicionales de cada pueblo, y
en la actualidad podemos encontrar un sinnumero de matices de esta fiesta en todo
el pais.

El jaripeo esta arraigado en el gusto popular en casi todo el pais, aunque se practica
mas en los estados del centro; en ese sentido existen fechas en las que el jaripeo es
‘obligado”, como son las fechas de las fiestas patronales, o el lanzamiento de una
campana politica.

8.1. Estilos para jinetear

Eljineteo de toro lleva dos estilos para jinetear: uno es el de pretal de lazo, y el otro el de
pretal de grapa. Asimismo el jaripeo comprende sus propias reglas, mediante las cuales se
determina el triunfo para el jinete o el triunfo para el toro: cuando el jinete domina al toro
se le llama quedada, que es cuando ha habido buena monta, significando el triunfo del
hombre sobre la res; cuando el toro derriba al jinete, y por lo tanto éste pierde la batalla,
se le denomina porrazo. Las reglas del jaripeo son variables dependiendo de los diferentes

lugares donde se lleven a cabo, pero en esencia las mas importantes son iguales.

En cuanto a los estilos, el de pretal de lazo consiste en que, como su nombre o indica,
un lazo se encuentra amarrado al animal alrededor del lomo y abdomen, al cual se ase el
jinete en combinacion con las espuelas; por su parte el pretal de grapa es similar al estilo
de pretal de lazo, con la diferencia que el pretal lleva dos agarraderas o argollas de donde
el jinete se sostiene.
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8.2. Reglas para quedadas y porrazos
Las reglas del jaripeo son basicamente las que corresponden a la quedada y al porrazo:
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a) Quedada

Eljinete domina al toro sin que éste lo tumbe de su lomo, y el ganadero o caporal laza al toro.
El toro se pega al lienzo o los tubos del corral.
El toro se cae con el jinete.

Porrazo

El toro tumba al jinete.
Eljinete monta a grapa vy le baja la espuela a la panza del toro o le baja la espuela al codillo.
Eljinete se queda colgado de lado y lazan el toro.

8.3. Areas de oportunidad

El jaripeo involucra, al igual que el rodeo y la tauromaquia, una cadena productiva en donde se
tiene una importante derrama econdmica. Debido a la casi nula disponibilidad de informacion al
respecto, el estudio no contd con los elementos necesarios para documentar el dimensionamiento
y el impacto que el jaripeo tiene en la economia, por lo que resulta de interés que, en la medida en

que esta informacion sea disponible, se aplique el método de dimensionamiento e impacto que prm—
acompafa al presente estudio para completar la informacion de todo el Sistema Producto Nacional I
Bovinos Espectaculo.
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TRANSPORTE
ESPECIALIZADO

[TITT T TITT T T T L OTTIrTT

EMPLEO
FORRAJES

ALIMENTOS
BALANCEADOS

FARMACOS
MANO DE OBRA

SERVICIO
VETERINARIO

SERVICIO
MECANICO

TRANSPORTE

COMBUSTIBLE

PEAJE
CHOFERES
SERVICIOS
VETERINARIOS
EN PLAZA
COMPARNIAS
DE SEGUROS
BANDA DE
MUSICA
@ APODERADO
TOREROS
NOVILLEROS Y cumm ﬁ MOZO DE
REJONEADORES ESPADAS
———) SUBALTERNOS
FORCADOS )
——) SASTRERIAS (TELAS Y ORNAMENTOS)

BERIEIOS CAPOTES
MEDICOS ® MULETAS

ESPADAS
BANDERILLAS )
Y DIVISAS —) TALABARTERIA
CLARINEROS Y

TAMBORILLEROS

CUADRA DE
PICAR HERRADURAS

ALIMENTO
CUADRA DE BALANCEADO
RRASTRE FARMACOS
IMPRENTA

PUNTILLEROS ADMINISTRADORES

BOLETEROS
VIGILANCIAY
SEGURIDAD CONTADORES
EMPLEO VAQUEROS
MONOSABIOS
PUERTEROS

SUPERVISORES
DE BOLETOS

TAQUILLEROS

LT

TORILEROS

&
= .

TRANSPORTE
—e DE PERSONAS

2
o N

@) ASOCIACIONES

@ ARTESY
ARTESANIAS

@ |

) RESTAURANTES—E:

i

@) HOTELES

»

==@) MODA TAURINA

aw
il

=@ ARTICULOS
TAURINOS

G

==@) MEDIOS DE
COMUNICACION

CADENA DE VALOR DEL TORO DE LIDIA

HERRADURAS

ALIMENTO BALANCEADO

FARMACOS

PINTURA
ESCULTURA

FOTOGRAFIA
TAXIDERMIA

FLJOS
AMBULANTES

RADIOY TV

PUBLICACIONES
TAURINAS

PORTALES TAURINOS




ANEXO Il
RUBROS DE LA CUENTA DE PRODUCCION DE
LA MCS DE LA TAUROMAQUIA

La cadena de valor se encuentra plasmada en la cuenta de produccion de la MCS, la cual fue
actualizada del afilo 2016 al 2018, con valores reales y factores inflacionarios anualizados para
cada concepto, ésta permanece intacta en cuanto a su estructura original, hecha de manera

especifica para la contabilidad de la economia de la tauromaquia. Por orden alfabético ?, el
Cuadro 17 muestra los rubros de gasto insumo-producto.

1 El orden alfabético no representa la secuencia en la que se dan los flujos a lo largo de la cadena de valor

118

RUBRO

Cuadro 17. Rubros de Gasto Insumo-Producto en la Cuenta de Produccion

Alimentos balanceados
Articulos taurinos
Autoridades de plaza
Banda de mdsica
Banderillas
Capotes
Carniceria
Centros de espectaculo
Clarineros y tamborileros
Combustibles
Comisiones de boletos
Cuadra de picar
Divisas
Equipo de sonido
Empleo
Escuelas taurinas
Escultura
Espadas
Esquilmos
Farmacos
Flores
Forrajes
Fotografia
Ganaderia
Gastos de oficina
Herraduras
Hoteles servicio
Imprentas servicio
Inseminacion
Letreros
Limpieza plaza
Madera
Matadores servicio
Material de escultura

Material de pintura

RUBRO

Material para taxidermia
Medios de comunicacion
Moda taurina
Muletas
Novilleros servicio
Otros insumos
Papel
Peajes
Pintura
Portales taurinos
Publicaciones taurinas
Publicidad
Puntillero servicio
Rastros
Rejoneadores servicio
Rejones
Restaurantes ambulantes
Restaurantes establecidos
Sastrerias
Seguros
Servicio de ambulancia
Servicio de arrastre
Servicio mecanico
Servicio religioso
Servicio veterinario

Servicios médicos taurinos

Servicios recreativos-empresas

Subalternos
Talabarteria-productos
Taxidermia
Telas y ornamentos
Tinta
Transporte de personas
Transporte especializado
Video produccion

Vigilancia y seguridad

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.
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ANEXO Il

EMPLEO EN LA TAUROMAQUIA

La cuenta de factores en la MCS especifica para la economia de la tauromaquia, muestra por
orden alfabético (Cuadro 18) los tipos de empleo que participan en la cadena de valor del toro

de lidia.
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Cuadro 18. Empleos generados en la cadena de valor del toro de lidia

Administradores

Apoderados

Artesanos

Asistentes de edicién (TV)
Asistentes de iluminacién (TV)
Asistentes de produccién (TV)
Banderilleros

Boleteros

Camardgrafos (TV)

Choferes

Conductores de TV

Colaboradores (articulistas, fotégrafos v correctores de estilo)
Contadores

Corresponsales (TV)

Cuidadores de toros

Disenadores graficos

Editores de revistas y publicaciones
Editores de TV

Empleados de restaurantes

Ingeniero de audio (TV)

Ingeniero de video (TV)
Instructores taurinos
Jefes de piso (TV)
Medicos veterinarios
Monosabios

Mozos de espadas
Musicalizadores (TV)
MUsicos

Picadores
Postproductores (TV)
Productores de TV
Puerteros

Sastres

Tramoyistas (TV)
Vaqueros

Vendedores de mostrador
Vendedores en plaza
Vaqueros

VVendedores de mostrador

Vendedores en plaza

Fuente: Matriz de Contabilidad Social acotada para la tauromaquia.
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ANEXO IV

FESTEJOS Y ANIMALES LIDIADOS POR
CENTRO DE ESPECTACULO EN 2018

@ PLAZA

ACTOPAN

ACULCO

AGUASCALIENTES (SAN MARCOS)

AGUASCALIENTES (MONUMENTAL)

AHUACATLAN
AHUATEPEC
AJACUBA
ALTZAYANCA
AMECA
APIZACO
ARANDAS
ATIZAPAN DE ZARAGOZA
AUTLAN DE LA GRANA
AYOTLAN
AYUTLA
BACALAR
BEKAL
BENITO JUAREZ
BOLONCHEN
CADEREYTA JIMENEZ
CALVILLO
CANADAS DE OBREGON
CARRETAS
CAXUXI
CD. HIDALGO
CD. JUAREZ
CD. LERDO
CEDRAL
CEIBAPLAYA
CENOTILLO
CHARCAS
CHICABASCO
CHIHUAHUA

CHOLUL

.
<N

*»Nx
D

FESTEJOS

57

99

10

27

24

33

10

24

37

12

” ANIMALES

LIDIADOS

@ PLAZA

COsSIO

COZUMEL
CUNCUNUL
DOXEY
DURANGO
DZINUP
DZONCAHUICH
DZULA
ECATEPEC DE MORELOS
EL GRULLO
EMILIANO ZAPATA
ENCARNACION DE DIAZ
ESPITIA
EZATLAN
FABRICA MARIA
GUADALAJARA
GUADALUPE VICTORIA
HECELCHAKAN
HOPELCHEN
HUAMANTLA
HUANDACAREO
HUEYOTLIPAN
HUITEL
HUNUMAK
IRAPUATO
ITURBIDE
IXMATKUIL
IXTACAMAXTITLAN
IXTLAHUACA
JALOSTOTITLAN
JALPA
JEREZ
JESUS MARIA
JICOTEPEC
JIQUILPAN
JOSE MA. MORELOS
JUCHIPILA
JURIQUILLA
CALKINI

KINCHIL

3%

N
WL
';:7/\\-'

FESTEJOS

” ANIMALES

LIDIADOS

90

14

14

25

12

21

16

12

24

10
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@ PLAZA

LA FLORECITA

LAGOS DE MORENO
LEON
LORETO
MANGAS
MAZATLAN
MARIDA
MEXICO
MIAHUATLAN
MONTERREY
MORELIA (MONUMENTAL)
MORELIA (PAL. DEL ARTE)
MOROLEON
MOTUL
NOCHISTLAN
NUNKIN{
OJUELOS
ORIZABA
OXKUTZCAB
PACHUCA
PANABA
PAPANTLA
PETO
PICH
PINO
POCBOC
POMUCH
PROGRESO
PUEBLA
PURUANDIRO
QUERETARO
RESTAURANTE ARROYO
RINCON DE ROMOS
RO GRANDE
SALVATIERRA
SAN AGUSTIN MIMBRES
SAN AGUSTIN TLAXIACA
SAN COSME XALOSTOC
SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS
SAN DIEGO DE LA UNION

SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

29

12

” ANIMALES

LIDIADOS

16

45

37

187

78
26
19
16

17

11

58

40

32

@ PLAZA

SAN FRANCISCO EL GRANDE
SAN JOSE DE GRACIA
SAN JOSE V. ALLENDE

SAN JUAN DE LOS LAGOS

SAN JUAN DEL RiO (CANT))

SAN JUAN DEL RiO (R.G.)
SAN JUAN SOLIS
SAN JULIAN
SAN LUIS AJAJALPAN
SAN LUIS DE LA PAZ
SAN LUIS POTOSI
SAN MIGUEL ALLENDE
SAN MIGUEL EL ALTO
SAN PABLO ZITLALTEPEC
SAN PEDRO ARRIBA
SAN PEDRO XALOSTOC
SANTANA AHUEHUEPAN
SANTIAGO CUAUTLALPAN
SANTIAGO TEZONTLALE
SOMBRERETE
TAYAHUA
TECAMAC
TECOH
TECOLOTLAN
TECOZAUTLA
TEMOZON
TENABO
TENAMAXTLAN
TENANCINGO
TEOCALTICHE
TEPATITLAN
TEPEAPULCO
TEPETITLAN
TEPOJACO
TERRANATE
TETEPANGO
TETLA
TEXCOCO
TEXCOCO B
TEZIUTLAN

THUANA

” ANIMALES

LIDIADOS

43
a4

13

w

14

10

27

12

32

45
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@ PLAZA ™ FESTEJOS

TIKUL 1
TINUM 2
TIZMIN 2

TLACOLULA 1
TLAHUELILPAN 2
TLALTENANGO 3
TLAQUEPAQUE 7

TLAXCALA 14
TULTENGO 1
UAYMA 1

URIANGATO 2

VAL'QUIRICO 1

VALLADOLID 4

VALLE DE GUADALUPE 1

VALSEQUILLO 1
VILLA COLORINES 1
VILLA DE ALVAREZ 2
VILLA DE COS 1
VILLA DE REYES 1
VILLA GARCIA 1
VILLA HIDALGO 1
VILLA PURIFICACION 1
VILLAHERMOSA 1
VILLANUEVA 1
XCUYUN 1
XICO 1
XITEJE DE ZAPATA 1
YAHUALICA 1
YURIRIA 1

ZACAMULPA 1

ZACATECAS 0

ZEMPOALA 1

SUBTOTAL 1896

Fuente: Base de datos de Carlos Kreimerman.

N ANIMALES

LIDIADOS

12
18
36

85

12

17

54

3708

Nota: En el Cuadro, no se consideran los 422 animales lidiados en festivales no formales.
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Los 2,386 animales lidiados corresponden a festejos formales a nivel nacional, que sumados a
los 422 animales lidiados en festivales nacionales no formales, dan una suma de 2,808 animales.

A continuacion se muestra la cantidad de animales lidiados en la Peninsula en el afio 2018:

@ PLAZAS PORTATILES ll/’f/\% FESTEJOS ” ANIMALES
LIDIADOS
CAMPECHE 78 153
QUINTANA ROO 232 454
YUCATAN 1,586 3,101

H ANIMALES

LIDIADOS

2,340 6,516

Fuente: Base de datos Tauromaquia Mexicana.

En el afio 2018 se lidiaron 6,516 animales, de éstos, 3,146 fueron a muerte (2,808 en corridas
y novilladas formales, y 338 en festejos propios de la Peninsula), los 3,370 animales restantes
se rentan y se torean varias veces, practica que se realiza muy comunmente en la Peninsula de
Yucatan (Figura 8).
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ANEXO V
CENTROS DE ESPECTACULOS TAURINOS
DE MEXICO 2018

@ PLAZA '@ LOCALIDAD \J ESTADO CATEGORIA @ LOCALIDAD ESTADO CATEGORIA
ACAMBAY Acambay Edo. de México 3 Bekal Bekal Yucatan 3
ACAYUTLAN Tezontepec de Aldama Hidalgo 3 Bernal Bernal Querétaro 3
ACTOPAN Actopan Hidalgo 3 Cadereyta Jiménez Cadereyta Jiménez Nuevo Ledn 3
ACULCO Aculco Edo. de México 3 Calvillo Calvillo Aguascalientes 3
AGUASCALIENTES (SAN MARCOS) Aguascalientes Aguascalientes 2 Cancun Cancun Quintana Roo 3
AGUASCALIENTES (MONUMENTAL)  Aguascalientes Aguascalientes 1 Canadas de Obregdn Canadas se Obregon Jalisco 3
AHUACATLAN Ahuacatlan Nayarit 3 Capulalpan Capulalpan Oaxaca 3
AHUATEPEC Ahuatepec Puebla 3 Carretas Carretas Chihuahua 3
ALMOYOLA DE A. Almoloya de Judrez Edo. de México 3 Caxuxi Caxuxi Hidalgo 3
ALPUYECA Xochitepec Morelos 3 Juriquilla Juruquilla Querétaro 3
ALTZAYANCA Altzayanca Tlaxcala 3 Calkini Calkini Campeche 3
AMATITAN Amatitan Jalisco 3 Cd. Hidalgo Ciudad Hidalgo Michoacan 3
AMECA Ameca Jalisco 3 Cd. Juarez Ciudad Juarez Chihuahua 1
APAN Apan Hidalgo 3 Cd. Lerdo Ciudad Lerdo Durango 3
APIZACO Apizaco Tlaxcala 3 Cedral Cedral San Luis Potosi 3
ARANDAS Arandas Jalisco 3 Ceibaplaya Ceybaplaya Campeche 3
ATENGO Atengo-Zapotlanejo Jalisco 3 Chachapa Chachapa Puebla 3
ATITALAQUIA Atilalaquia Hidalgo 3 Champotén Champoton Campeche 3
ATIZAPAN DE ZARAGOZA Atizapan de Zaragoza Edo. de México 3 Charcas Charcas San Luis Potosi 3
ATOLINGA Atolinga Zacatecas 3 Chicabasco Actopan Edo. de México 3
ATOYATEMPAN Atoyatempan Puebla 3 Chihuahua Chihuahua Chihuahua 3
AUTLAN DE LA GRANA Autlan de la Grana Jalisco 3 Cortijo Campo Bravo SJIR San Juan del Rio Querétaro 3
AYOTLAN Ayotlan Jalisco 3 Cortijo Los Ibelles Atizapan Edo. de México 3
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Cosio

Cozumel

Cuapiaxtla

Dos Rios

Doxey

Durango

Dzitbalché

El Grullo

El Llano

Emiliano Zapata

Encarnacion de Diaz

Ensenada

Espitia

Fabrica Maria

Francisco Villa

Fresnillo

Guadalajara

Guadalupe Victoria

Halacho

Hopelchén

Huamantla

Huandacareo

Hueyotlipan

Irapuato

Ixmiquilpan

Ixtlahuaca

Jalostotitlan

Jalpa

Cosio

Cozumel

Cuapiaxtla

Dos Rios (Huixquilucan)

Doxey

Durango

Dzitbalché

El Grullo

El Llano

Emiliano Zapata

Encarnacién de Diaz

Espita

Fabrica Marfa (Otzolotepec)

Puebla

Chapala

Fresnillo

Guadalajara

Guadalupe Victoria

Halacho

Holpechén

Huamantla

Huandacareo

Hueyotlipan

Irapuato

Ixmiquilpan

Ixtlahuaca

Jalostotitlan

Jalpa

‘J ESTADO  CATEGORIA

Aguascalientes

Quintana Roo

Tlaxcala

Edo. de México

Hidalgo

Durango

Campeche

Jalisco

Hidalgo

Tlaxcala

Jalisco

Yucatan

Edo. de México

Puebla

Jalisco

Zacatecas

Jalisco

Edo. de México

Yucatan

Campeche

Tlaxcala

Michoacan

Tlaxcala

Guanajuato

Hidalgo

Edo. de México

Jalisco

Zacatecas

w

w

w

w

w

w

Jerez

Jesuis Maria

Jiquilpan

Jocotitlan

Juan Aldama

Juchipila

Kantunilkin

La Barca

La Huerta

Lagos de Moreno

Lagunillas

Ledn

Lienzo Ignacio Zermefio

Mangas

Mazatlan

Mérida

Meérida (Coliseo)

Mexicali

Mexicaltzingo

México

Mexticacan

Mixquiahuala

Monterrey

Monterrey (Arena)

Morelia (Monumental)

Morelia (Palacio del Arte)

Moro leén

Munitepec

Jerez de Garcia Salinas

Jesuis Maria

Jiquilpan

Jocotitlan

Juan Aldama

Juchipila

Kantunilkin

La Barca

La Huerta

Lagos de Moreno

Lagunillas

Ledn

Guadalajara

Mangas

Mazatlan

Mérida

Mérida

Mexicali

Mexicaltzingo

México

Mexticacan

Mixquiahuala de Juarez

Monterrey

Monterrey

Morelia

Morelia

Moroledn

Munitepec

l/ ESTADO  CATEGORIA

Zacatecas

Aguascalientes

Jalisco

Edo. de México

Zacatecas

Zacatecas

Quintana Roo

Jalisco

Jalisco

Jalisco

San Luis Potosi

Guanajuato

Jalisco

Hidalgo

Sinaloa

Yucatan

Yucatan

Baja California

Edo. de México

Ciudad de México

Jalisco

Hidalgo

Nuevo Ledn

Nuevo Ledn

Michoacan

Michoacan

Guanajuato

Hidalgo

w

w

w
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Nochistlan

Nopala de Villagran

Ocoyoacac

Ojuelos

Pabellon de Arteaga

Pachuca

Papantla

Paso Nacional

Peto

Pino

Piste

Pomuch

Presas

Progreso

Puebla

Puerto Morelos

Puruandiro

Querétaro

Querétaro (Cortijo)

Restaurante Arroyo

Reynosa

Rincén de Romos

Rio Grande

San Cristdbal de las Casas

San Felipe Torres Mochas

Saltillo

Salvatierra

San A. Ahuahuastepec

Nochistlan

Nopala

Ocoyoacac

Ojuelos

Arteaga

Pachuca

Papantla

Paso Nacional

Peto

Pinos

Piste

Pomuch

Presas

Progreso de Obregdn
Puebla

Puerto Morelos
Puruandiro

Querétaro

Querétaro

Tlalpan (Ciudad de México)
Reynosa

Rincén de Romos

Rio Grande

San Cristébal de las Casas
San Felipe Torresmochas
Saltillo

Salvatierra

San Andrés Ahuashuatepec

‘J ESTADO  CATEGORIA

Zacatecas

Hidalgo

Edo. de México

Jalisco

Michoacan

Hidalgo

Veracruz

Durango

Yucatan

Zacatecas

Yucatan

Campeche

Hidalgo

Hidalgo

Puebla

Quintana Roo

Michoacan

Querétaro

Querétaro

DF

Tamaulipas

Aguascalientes

Zacatecas

Chiapas

Guanajuato

Coahuila

Guanajuato

Tlaxcala

w

w

San Agustin Tlaxiaca

San Antonio Cuaxomulco

San Buenaventura

San Francisco Ixtacamaxtitlan

San Francisco de los Romo

San José V. Allende

San Juan del Rio (R. G.)

San Juan Solis

San Julian

San Luis Ajajalpa

San Luis De La Paz

San Luis Potosi

San Miguel Allende

San Miguel Contla

San Miguel El Alto

San Miguel Vindho

San Pedro Arriba

San Pedro Xalostoc

Santa Clara

Santa Ursula

Santana Ahuehuepan

Santana Chiautempan

Santiago Cuautlalpan

Santiago Tezontlale

Santo Tomas Hueyotlipa

Seyé

Sombrerete

Sta. Ma. Nativitas

San Agustin

San Antonio Cuaxomulco
San Buenaventura

San Francisco Ixtacamaxtitlan
San Francisco de los Romo
San José Villa de Allende
San Juan del Rio

San Juan Solis

San Julian

Tecali de Herrera

San Luis de la Paz

San Luis Potosi

San Miguel de Allende

San Miguel Contla

San Miguel el Alto

San Miguel Vindho
Temoaya

Ecatepec

Ecatepec

Santa Ursula

Santa Ana Ahuehuepan
Chiautempan

Santiago Cuautlapan
Santiago Tezontlale (Ajacuba)
Santo Tomas Hueyotlipa
Seyé

Sombrerete

Calimaya

ESTADO

Tlaxcala

Tlaxcala

Coahuila

Puebla

Aguascalientes

Edo. de México

Querétaro

Hidalgo

Jalisco

Puebla

Guanajuato

San Luis Potosi

Guanajuato

Tlaxcala

Jalisco

Hidalgo

Edo. de México

Edo. de México

Edo. de México

Tlaxcala

Hidalgo

Tlaxcala

Edo. de México

Hidalgo

Puebla

Yucatan

Zacatecas

Edo. de México

CATEGORIA
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Tampico

Tayahua

Tecamac

Tecolotlan

Tenabo

Tenamaxtlan

Tenancingo

Teocaltiche

Tepatitlan

Tepeapulco

Tepetitla

Tepic

Tequisquiapan

Terranate

Tetela Del Campo

Tetepango

Tetla

Texcatepec

Texcoco

Texcoco b

Teziutlan

Tezontepec

Tijuana

Tizimin

Tlachichuca

Tlacolula

Tlahuelilpan

Tlalminulpa

Tampico

Tayahua

Tecamac

Tecolotlan

Tenabo

Tenamaxtlan

Tenancingo

Teocaltiche

Tepetitlan

Tepeapulco

Tepetitla

Tepic

Tequisquiapan

Terranate

Tetela del Campo

Tetepango

Tetla

Texcatepec

Texcoco

Texcoco

Teziutlan

Tezontepec

Tijuana

Tizimin

Tlachicuca

Tlacolula

Tlahuelilpan

Atitalaquia

‘J ESTADO  CATEGORIA

Tamaulipas

Zacatecas

Edo. de México

Jalisco

Campeche

Jalisco

Edo. de México

Jalisco

Hidalgo

Hidalgo

Tlaxcala

Nayarit

Querétaro

Michoacan

Puebla

Hidalgo

Tlaxcala

\Veracruz

Edo. de México

Edo. de México

Puebla

Hidalgo

Baja California

Yucatan

Puebla

Oaxaca

Hidalgo

Hidalgo

w

Tlaltenango

Tlaquepaque

Tlaxcala

Tlaxcoapan

Tomatlan

Torredn

Tula

Tulancingo

Tultengo

Uriangato

Valladolid

Valle de Bravo

Valparaiso

Villa de Alvarez

Villa de Cos

Villa Garcia

Villa Guerrero

Villa Hidalgo

Villanueva

Xico

Xiteje de Zapata

Xmatkuil

Yahualica

Yuriria

Zacatecas

Zautla

Zempoala

Zimapan

@ LOCALIDAD

Tlaltenango de Sanchez Roman

Tlaquepaque

Tlaxcala

Tlaxcoapan

Tomatlan

Torredn

Tula

Tulancingo

Tultengo

Uriangato

Valladolid

Valle De Bravo

Valparaiso

Villa de Alvarez

Villa de Cos

Villa Garcia

Villa Guerrero

Villa Hidalgo

Villanueva

Xico

Xiteje de Zapata

Xmatkuil

Yahualica

Yuriria

Zacatecas

Zautla

Zempoala

Zimapan

Fuente: Base de datos de Carlos Kreimerman.

L’ ESTADO  CATEGORIA

Zacatecas

Jalisco

Tlaxcala

Hidalgo

Jalisco

Coahuila

Hidalgo

Hidalgo

Hidalgo

Guanajuato

Yucatan

Edo. de México

Zacatecas

Colima

Zacatecas

Zacatecas

Edo. de México

Jalisco

Zacatecas

\Veracruz

Hidalgo

Yucatan

Jalisco

Guanajuato

Zacatecas

Puebla

Veracruz

Hidalgo
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ANEXO VI
METODOLOGIA

El abordaje metodologico para la elaboracion del estudio de Caracterizacion y
Dimensionamiento del Sector Bovinos Espectaculo, se realizd tomando como ejes el
ciclo de vida del animal y la cadena de valor del mismo, asi como la MCS acotada al
Sector Bovinos Espectaculo.

a) Ciclo de vida del toro de lidia

El ciclo de vida del toro de lidia inicia con la época de empadre; las cubriciones se
realizan en lotes por monta natural casi en su totalidad, la inseminacion artificial es
muy baja; posteriormente se da la gestacion por un periodo aproximado de nueve
meses, el parto se produce en su medio natural en el campo; al nacer el becerro
ingiere el calostro de su madre como su primer alimento, que lo protegera de posibles
infecciones en los primeros meses de vida; el becerro, a partir de la cuarta y quinta
semana, empieza a ingerir hierba y agua para desarrollar su aparato digestivo por ser
un rumiante, éste se desteta entre el sexto y séptimo mes de edad; en este ultimo
mes, y hasta el doceavo, es herrado para su identificacion definitiva, en este orden
los becerros entran a la recria y son separados en grupos por sexo y edad. Hasta la
tienta 0 embarque el animal continua su crecimiento, los afojos van de uno a dos
anos; erales, de dos a tres afios; utreros, de tres a cuatro afos; y cuatrefios, de cuatro

a cinco anos.

b) Cadena de valor del bovino espectaculo

Para la determinacion de la cadena de valor, se identificaron los eslabones que participan en
el encadenamiento productivo del Sector Bovinos Espectaculo, tales como las ganaderias, la
industria de los alimentos, la industria farmaceéutica, el transporte especializado, los empresarios,
los servicios veterinarios y los centros de espectaculo, entre otros (Figura 19).

Figura 19. Industrias Relacionadas
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Ganaderos Transporte Empresarios
especializado
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c) Matriz de Contabilidad Social acotada

Para el dimensionamiento y contribucion a la economia y al sector agropecuario de México,
se construyo una MCS (Figura 20), para 2015, misma que fue actualizada hasta el afio 2018. La
MCS proporciona una fotografia estatica de la economia de bovinos espectaculo en equilibrio,
en la cual se identifica la estructura de dicha economia en una serie de cuentas que registran
los flujos de ingreso y gasto entre los rubros vinculados a los bovinos espectaculo.

&>

Consumidores

Figura 20. Viatriz de Contabilidad Social Acotada

INSUMOS FACTORES

PRODUCTOS

SECTOR EXTERNO

INSTITUCIONES

GOBIERNO
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El documento actualizado al afio 2018 que ahora se presenta, se
realizd con la metodologia de la MCS del estudio previo del afio 2015,
siendo el siguiente:

—Cuenta de produccion: la cuenta de produccion constituye la
matriz de insumo-producto del Sector Bovinos Espectdculo, en
la que cada hilera de la matriz representa el flujo de gasto para
cada rubro productivo identificado, mientras que cada columna
representa el flujo de ingreso para dicho rubro, estos flujos incluyen
las interrelaciones de insumo-producto, tanto directas como
indirectas, del Sector Bovinos Espectaculo; es decir, en la cuenta
de produccion se identifican y cuantifican las transacciones entre
los rubros economicos, relacionados con los que el Sector Bovinos
Espectaculo interactua en lo que se refiere a insumos O bienes vy
servicios intermedios (alimentacion, transporte, servicio veterinario,
farmacéutica, etc.), de manera que se estime el impacto del Sector
Bovinos Espectaculo en la economia, a traves de sus interrelaciones
de mercado.

— Cuenta de factores de produccion: en esta cuenta se identifica el
empleo generado por el Sector Bovinos Espectaculo; asimismo se
cuantifican los pagos al trabajo hechos a dicho factor, por cada rubro
de la produccion vinculado a los bovinos espectaculo.

— Cuenta de consumo: muestra el consumo de bienes y servicios
finales realizados a los rubros vinculados con el Sector Bovinos
Espectaculo, servicios recreativos por espectaculo taurino, etc.

— Cuenta de las instituciones: la cuenta de las instituciones estd dada
por las asociaciones vinculadas al Sector Bovinos Espectaculo, tales
como las asociaciones de ganaderos, matadores y subalternos.

— Cuenta del sector externo: concentra el valor del flujo comercial
de los rubros relacionados con el Sector Bovinos Espectaculo entre
México y el resto del mundo.

— Cuenta del gobierno: Contabiliza los flujos al gobierno por concepto
de impuestos recaudados, entre los que se encuentra el Impuesto al
Valor Agregado, el Impuesto Sobre la Renta, y el Impuesto Especial a
productos y Servicios.
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